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บทท่ี 1 
บทนำ  

 
1. หลักการและเหตุผล  

 1. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
      พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้  
    “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ

เรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์”  

     “ในการบรหิารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

     ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  
     ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ 

ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  และเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
     ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา              
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  
           ๔.ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ  

 2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับ      
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2545  

    สวนท่ี 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล   

  ขอ 288 ใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล      
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท 
และหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี  

/ขอ 289... 
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  ขอ  289  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 288 ตองกำหนดใหผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนหนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการพัฒนาและตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี 
ก.ท. กำหนด ดังนี้ 
  1) หลกัและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
  2) บทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 
  3) แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนพนักงานท่ัวไป 
  4) ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม และการพัฒนาเก่ียวกบงาน
ในหนาท่ีความรับผิดชอบ 

  หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ
แตละเทศบาลก็ใหกระทำได  ท้ังนี้  เทศบาลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมตอไป 

  ขอ 290 การพัฒนาเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ  การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  การพัฒนา
โดยผูบังคับบัญชา การฝกภาคสนาม  การพัฒนาเฉพาะดาน  

  ขอ 291 การพัฒนานี้ อาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนก็ได  

  ขอ 292 การพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมใหดำเนินการ ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาท่ีปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนา ท่ีใหเปนไปตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามขอ 289 
  (๓) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการ
ควบคูกันไป แลวแตความเหมาะสมของแตละเทศบาล เชน การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร 
ระยะเวลา กำลังคนท่ีรับผิดชอบการฝกอบรม และกำหนดกลุมเปาหมายท่ีจะเขารับการอบรม 
  (๔) ประเมินและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคติของ           
ผูเขารับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 
  ขอ 293 กำดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมนี้ ควรกระทำภายในระยะเวลาท่ี
พนักงานเทศบาลผูนั้นยังอยูในระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
  ขอ ๒94 ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขอ ๒95 ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดำรง
ตำแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
 

/ขอ 296... 
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  ขอ ๒96 การพัฒนาผู ใตบั งคับบัญชานั้น  ผูบั งคับบัญชาอาจเปนผูดำเนินการเอง                 
หรือมอบหมายใหผูท่ีเหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล
หรือเปนกลุม ซ่ึงอาจใชวิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดำเนินการตามความจำเปนในการ
พัฒนาจากการวิเคราะหปญหาในการปฏิบั ติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของ
ผูใตบังคับบัญชาเอง 
  ขอ ๒97 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง ๕ ดาน ไดแก 
  (๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน  สถานท่ี  โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ 
  (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ                 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 
  (๓) ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน                 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
  (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมาย                
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
  (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  ขอ ๒98 ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงได ดังนี้ 
  (๑) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทำดังนี้ 
   (ก) การหาความจำเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคน หมายถึง การศึกษา
วิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 
   (ข) ประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปการปฏิบัติงาน ดานความรู      
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 
  (๒) การดำเนินการพัฒนา ใหกระทำดังนี้ 
   (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 
ผูใตบังคับบัญชาท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร 
ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการท่ีดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน 
เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ เชน การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน เปนตน 
   (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี 
การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสัมมนา เปนตน 
 

/(3) ข้ันการทดลอง... 
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  (๓) ข้ันการทดลองปฏิบัติ ใหกระทำดังนี้ 
   (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานท่ีงาย ๆ กอน แลวคอยใหทำงานท่ียากข้ึน
ตามลำดับ 
   (ข) ใหผูบังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการทำงาน เพ่ือตรวจสอบดูวา
ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 
   (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยควรคำนึงถึงสิ่ง
เหลานี้ดวย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนท่ีจะแกขอผิดพลาด ใหผูเขารับการสอนแกไข
ขอผิดพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอ่ืน และอยาดวน
ตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 
   (ง) กระตุนและใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหมีกำลังใจและมีความเชื่อม่ัน      
ในตัวเองท่ีจะเรียนรูงานตอไป 
   (จ) ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 
  (๔) ข้ันตอนติดตามผลใหกระทำดังนี้ 
   (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
   (ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีท่ีมีปญหา 
   (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลง 
เม่ือผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดอยางถูกตอง 
   (ง) แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติไดดี และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตัวเอง และแกไขขอบกพรอง
เพ่ือใหการปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 
  ขอ ๒99 ใหเทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท          
การพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา  
๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น 
  ขอ 300 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 

(๑) นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
(๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
(๓) ผูอำนวยการกองสำนัก ผูอำนวยการกอง และหัวหนาสวนราชการอ่ืน เปนกรรมการ 
(๔) ขาราชการในสวนอ่ืนท่ีเห็นสมควร     เปนกรรมการ 
(๕) หัวหนาสำนักปลัดหรือผูไดรับมอบหมาย     เปนกรรมการและเลขานุการ 

  ขอ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  อยางนอยตองประกอบดวย 
  (๑) หลักการและเหตุผล 
  (๒) เปาหมายการพัฒนา 
   

/(3) หลักสูตรการพัฒนา... 
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  (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
  (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (๖) การติดตามและประเมินผล 
  ขอ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เปนการหาความจำเปนใน           
การพัฒนาพนักงานเทศบาลการศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหนงตาง ๆ 
ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนงตามท่ีกำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล ตลอดท้ัง
ความจำเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ขอ 303 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดใหมีความชัดเจน และครอบคลุม
พนักงานเทศบาลทุกคน และตำแหนงตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหนง โดยกำหนดใหพนักงาน
เทศบาลตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา ๓ ปของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ขอ 304 หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ขอ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมาย
สำนักงาน ก.ท. หรือผู ท่ีเหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท. สวนราชการ หรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝกอบรม 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย      
ท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
  ขอ 306 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ       
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขอ 307 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

 
 

/ขอ 308... 
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  ขอ 308 ใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 299 แลวเสนอให 
ก.ท.จ.พิจารณาใหความเห็นชอบ 
  ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามวรรคหนึ่ง ให ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจำเปนในการพัฒนา 
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณ       
ท่ีเทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เม่ือ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลว  ใหเทศบาลประกาศใหบังคับ       
เปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป 
  เม่ือครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป แลว ใหเทศบาล
ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตาม ขอ 299 เปนระยะเวลา ๓ ปในรอบถัดไป ท้ังนี้         
ใหเปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลดวย 
  ขอ 309 ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามขอ 308 หาก ก.ท.จ. เห็นวาแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลยังไมเหมาะสม ใหเทศบาลดำเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลดังกลาว     
ตามความเห็นของ ก.ท.จ.  

  ขอ 310 ให ก.ท.จ. ตรวจสอบและกำกับดูแลใหเทศบาลดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีไดประกาศใชบังคับนี้ ท้ังนี้ เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให
สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาขาราชการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลมวงยาย  อำเภอเวียงแกน  จังหวัด
เชียงราย จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล
ตำบลมวงยาย  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. ขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย 

  เทศบาลตำบลมวงยาย ไดนำขอมูลพ้ืนฐานในแผนอัตรากำลัง 3 ป มาประกอบการพิจารณา
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (2564-2566)  ซ่ึงตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ไดกำหนดโครงสรางการ      
แบงสวนราชการออกเปน 4 สำนัก/กอง และ 1 หนวย ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา  และหนวยตรวจสอบภายใน  โดยแบงงานภายใน ดังนี้ 
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1. สวนราชการและการแบงงานภายใน 

สำนัก/กอง การแบงงานภายใน 

1. สำนักปลัดเทศบาล  1. งานการเจาหนาท่ี 

2. งานธุรการ 

3. งานนิติการ 

4. งานประชาสัมพันธ 
5. งานกิจการสภาเทศบาล 
6. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

8. งานวิชาการเกษตร 

9. งานสวัสดิการชุมชน 

10. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

11. งานสิ่งแวดลอม 

2. กองคลัง 1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

4. งานธุรการ 

3. กองชาง 1. งานวิศวกรรม 

2. งานแบบแผนและกอสราง 

3. งานควบคุมอาคารสถานท่ี 

4. งานธุรการ 

4. กองการศึกษา 1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และนันทนาการ 

3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

4. งานธุรการ  
5. หนวยตรวจสอบภายใน 1. งานตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจาย เอกสารการรับเงินทุกประเภท 

2. งานตรวจสอบพัสด ุ

3. งานตรวจสอบทรัพยสินและการจดัหาประโยชนจากทรัพยสิน 

4. งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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2. อำนาจหนาท่ีของกองหรือสวนราชการ 

กอง/สวนราชการ อำนาจหนาท่ี 
๑. สำนักปลัดเทศบาล -  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได

กำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ  รวมท้ัง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 

๒. กองคลัง -  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน การจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทำ
งบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน ประจำป งานเก่ียวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. กองชาง 

 

-  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดทำขอมูลทางดาน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ         
การตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย            
งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง การควบคุม การกอสรางและ
ซอมบำรุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษา เครื่องจักรกล 
และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๔. กองการศึกษา -  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษา  และพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษา 
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา โดยใหมีงานธุรการ งานการเจาหนาท่ี งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน 
งานศึกษานิเทศก งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด พิพิธภัณฑและเครือขายทางการ
ศึกษา งานกิจการศาสนา สงเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5. หนวยตรวจสอบ 

    ภายใน 
-  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจาย 

เอกสารการรับเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี           
งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพยสินและการทำประโยชน
จากทรัพยสินของเทศบาล  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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3. กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2564 - 2566 

  เทศบาลตำบลมวงยายไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง  จำนวนท้ังสิ้น 53 อัตรา ประกอบดวย  

  ตำแหนง  พนักงานเทศบาล    จำนวน  26 อัตรา  
  ตำแหนง   ครูผูดูแลเด็ก     จำนวน    8 อัตรา  
  ตำแหนง  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ)  จำนวน    8 อัตรา  
  ตำแหนง  พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ)  จำนวน    7 อัตรา  
  ตำแหนง  พนักงานจางท่ัวไป    จำนวน    4 อัตรา  

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2564 - 2566 

เทศบาลตำบลมวงยาย  อำเภอเวียงแกน  จังหวัดเชียงราย 
         

สวนราชการ 

กรอบ อัตรากำลังท่ีคาดวา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
อัตรา จะตองใชในชวงระยะ 

กำลังเดิม เวลา 3 ป ขางหนา 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล) 

1 1 1 1 - - - วาง 1 ส.ค.63 

ฝายอำนวยการ                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หวัหนาฝายอำนวยการ) 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

ฝายธุรการ                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หวัหนาฝายธุรการ) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

พนักงานขับรถยนต (ผูมีคณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

คนสวน (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบ อัตรากำลังท่ีคาดวา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
อัตรา จะตองใชในชวงระยะ 

กำลังเดิม เวลา 3 ป ขางหนา 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)                 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -   

ฝายบริหารงานคลงั                 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) 

1 1 1 1 - - - 
  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 3 ก.พ..63 

พนักงานจาง                 

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - - วาง 1 ก.พ.60 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - วาง 1 ธ.ค.62 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - วาง 1 ก.พ.60 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

กองชาง (05)                 

นักบริหารงานชาง ระดบัตน (ผูอำนวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - - 
รอการสรรหา  

จาก ก.ท. 

ฝายแบบแผนและกอสราง                 
นักบริหารงานชาง ระดบัตน  
(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง) 

1 1 1 1 - - - 
 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 

กองการศึกษา (07)                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - รอการสรรหา 
จาก ก.ท. 

ฝายบริหารการศึกษา                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

ครู (คศ.1) 8 8 8 8 - - -   
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สวนราชการ 

กรอบ อัตรากำลังท่ีคาดวา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ
อัตรา จะตองใชในชวงระยะ 

กำลังเดิม เวลา 3 ป ขางหนา 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงานจาง                 

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 6 6 6 6 - - - วางเดิม 2 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - -     

หนวยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
                  

รวมท้ังสิ้น 53 53 53 53 0 0 0   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
~ 12 ~ 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 

ฝายธุรการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.งานตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจาย เอกสารการรับเงินทุกประเภท 
2.งานตรวจสอบพัสด ุ
3.งานตรวจสอบทรัพยสินและการจัดหาประโยชนจากทรัพยสิน 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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4. ขอมูลพนักงานเทศบาลตามกรอบอัตรากำลังท่ีมีอยูและการฝกอบรมความรูในสายงาน 

ลำดับท่ี ตำแหนง 

จำนวนตาม 
กรอบ

อัตรากำลัง 
(คน) 

จำนวนท่ีไดรับ
การอบรม

หลักสูตรตาม
ตำแหนง  

จำนวนท่ียัง
ไมไดรับการ

อบรมหลักสูตร
ตามตำแหนง  

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

นักบริหารงานทองถ่ิน 
นักบริหารงานท่ัวไป 
นักบริหารงานการคลัง 
นักบริหารงานชาง 
นักบริหารงานการศึกษา 
นิติกร 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานพัสดุ 
นายชางโยธา 

1 
3 
2 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
2 
1 
- 
1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 

รวมท้ังส้ิน 22 7 8 

 
5. นโยบายดานตางๆ ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร  

เทศบาลตำบลมวงยายมีนโยบายดานโครงสรางการบริหารงานบุคคล คือ มีปลัดเทศบาลเปน
ผูบังคับบัญชาสูงสุด ฝายขาราชการประจำ(พนักงานเทศบาล) และพนักงานจาง และรับผิดชอบการบริหารงาน
บุคคลในระดับหนวยงาน มีผูอำนวยการกอง/สำนัก เปนผูบังคับบัญชารองลงมาในสวนราชการระดับกอง/
สำนัก และมีหัวหนาฝายเปนผูบังคับบัญชารองลงมาในระดับฝาย/งาน บริหารงานภายใตระบบคุณธรรม โดย
จะไมเขาไปแทรกแซงการบริหารงานบุคคลในเรื่องตางๆ เชน การประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนระดับ 
การสรรหา เปนตน แตจะสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ สงเสริมใหบุคลากรสำนึกดี 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน  
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2. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

 แนวทางในการบริหารอัตรากำลังของเทศบาลตำบลมวงยายคือ การใชบุคลากรนอย แตมี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับปริมาณงานท่ีมีอยูและท่ีจะเพ่ิมข้ึน โดยการจัดระบบการบริหาร การแบงงาน การ
ปรับเกลี่ยงานใหกับพนักงานท่ีครองตำแหนงอยู รวมท้ังพัฒนาความรูความสามารถพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจางของเทศบาลตำบลมวงยาย ใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบตัิงานทดแทนกันได 
พนักงานมีความกาวหนาในสายอาชีพ ไดรับการฝกอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน ตามแผนพัฒนา
บุคลากร สงเสริมใหบุคลากรสำนึกดี มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม และมีการเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรใน
หนวยงาน โดยกำหนดใหเทศบาลตำบลมวงยายเปนองคกรแหงการเรียนรู  

3. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

เทศบาลตำบลมวงยายมีนโยบายท่ีจะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยไดแตงตั้งคณะทำงานการ
จัดการองคความรูในองคกร เพ่ือดำเนินการจัดการองคความรูในองคการ โดยรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูใน         
สวนราชการตางๆ ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาอยางเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนใน
องคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   

4. นโยบายดานประสิทธิภาพของบุคลากร 

เทศบาลตำบลมวงยายมีนโยบายดานประสิทธิภาพของบุคลากร โดยมุงเนนพัฒนาบุคลากรใน
ดานตางๆ สงเสริมบุคลากรมีโอกาสเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน มีการจัดทำและดำเนิน
โครงการพัฒนาบุคลากร โดยเทศบาลตำบลมวงยายเปนผูจัดทำและดำเนินโครงการเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม ตอตานการทุจริต และปองกันผลประโยชนทับซอน เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำป โดยมีการสำรวจปญหาความตองการการพัฒนา เพ่ือ
กำหนดหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม มีการประเมินความรูกอนและหลังการอบรม ติดตามประเมินผล และ
รายงานใหผูบริหารทราบ 
 



บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือใชเปนกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความชัดเจนและ
เปนระบบ 
  2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน          
ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ ดานความรูและ
ทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและจริยธรรม และดานการปรับพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  3. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการ         
มีสวนรวมท้ังภายในและภายนอกองคกร และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  4. เพ่ือใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับ                     
การพัฒนา 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยาย อันประกอบดวย พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  
ไดรับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยายทุกคน ท่ีเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานไดอยาง         
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๑ การเตรียมการและการวางแผน  

     ๑) แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
      ๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับ 

บัญชา  แตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ        
และปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว  

      ๓) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู           
และทักษะเฉพาะของงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว                   
และดานคุณธรรมจริยธรรม  

 
 
 
 

/2 การดำเนินงาน... 
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๒ การดำเนินการพัฒนา  
      ๑) การเลือกพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสม ประเด็นการพัฒนาและภารกิจท่ีจำเปนท่ีตองไดรับ            

การพัฒนา      
       ๒) เลือกแนวทางการพัฒนา อาจจัดทำเปนโครงการท่ีดำเนินการเอง หรือรวมดำเนินโครงการ              
กับสวนราชการ หรือเอกชนท่ีมีความรูความชำนาญ  

ประโยชนท่ีไดรับจากการจัดทำแผนพัฒนาพนกังานเทศบาล 
  1) มีกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความชัดเจนและเปนระบบ 
  2) บุคลากรทุกคนมีการพัฒนาศักยภาพ มีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน  ท้ังดานความรู 
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะของ
งานแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและจริยธรรม และดานการปรับพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  3) บุคลากรปฏิบัติงานไดอยางเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการ     
มีสวนรวมท้ังภายในและภายนอกองคกร และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  4) สามารถการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับ                     
การพัฒนาได 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสำเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทำยุทธศาสตรนั้นคือการกำหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายนั้น ตองเปนการจัดทำ
ยุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
เปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสำเร็จผานทางบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนำ เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให
ประสบความสำเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรของ
เทศบาลตำบลมวงยายในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปนยุทธศาสตรดานทรัพยากร
บุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย มีความสอดคลอง
และสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกรนั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสำคัญ
ในการจัดทำยุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทำการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่
เก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทำใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสำเร็จขององคกร ซ่ึงการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทำใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมา
ซ่ึงขอมูลจำนวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสำคัญกับจุดออน เปนลำดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จำกัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 

/ข้ันตอนท่ี 3... 
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  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญ ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
ตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สำคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สำคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทำยุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทำใหองคกรเห็นถึงนัยสำคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจำนวนคนในแตละชวงอายุ ทำใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทำใหการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จำนวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจำนวนวันท่ีบุคลากร
ไดรับในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ดำเนินการพัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา 
องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนำมาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลด
การดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แขงขัน   
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสำคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนำขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทำเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทำการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักของเทศบาลตำบลมวงยายแลว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกใหเหลือ
ในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มากำหนด
ตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์
ของยุทธศาสตร และควรกำหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกำหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จดวยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนำไปกำหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนำไปสูการ
ประเมินผลงานประจำปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสำเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนำมาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกำหนดข้ันตอนสุดทายของการ 

/จัดทำยุทธศาสตร... 
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จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสำเร็จ
ของยุทธศาสตรที่ไดกำหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อ
องคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม
จากผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
 

แผนภาพแสดงแนวคิดการจดัทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

การรวบรวมขอมูลนโยบายดานตางๆ 
ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

การรวบรวมขอมูลท่ีสำคัญ 
ดานทรัพยากรบุคคล 

การสรุปจากแบบสอบถามความตองการ
ตอการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
(SWOT Analysis) 

ทำการประมวลผลเปน  
วิสัยทัศน พันธกิจ การพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

กำหนดกลยุทธ ตัวชี้วัด  
และโครงการ/กิจกรรม 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น ไดมีการนำขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทำข้ึนนั้นสามารถนำมาใชในการพัฒนา
แกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจำเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธของ
เทศบาลตำบลมวงยาย   
  จากการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมถึงความตองการในการพัฒนา
พบวา สวนใหญจะมีปญหาในดานความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ การวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน  และความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง โดยมีความตองการพัฒนาใน
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรดานการบริหารและหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  เทศบาลตำบลมวงยายไดทำการ
วิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับบุคลากร ท้ังนี้สามารถ
สรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 

  1. จุดแข็ง (Strengths) 
   - ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร และใหการสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับงาน 

- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

   - บุคลากรมีภูมิลำเนาอยูในเขตพ้ืนท่ี ทำใหมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรม        
ในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
   - มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบบริหารผลงาน (Performance 
Management) ซ่ึงเปนกระบวนการดำเนินการอยางเปนระบบ เพ่ือผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของ       
สวนราชการบรรลุเปาหมาย โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคกร หนวยงาน และ
ระดับบุคคลเขาดวยกัน และมีแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี ก.ท.กำหนด มีการประเมินท้ังในสวน
ของผลสัมฤทธิ์ของงาน  และสวนของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน มีขอบขายกวาง ตองรับผิดชอบงานหลายดาน 

ทำใหการพัฒนาไมครอบคลุมท้ังหมด 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ  
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
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  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีใกลชิดกับประชาชน ประชาชนรูจัก  ใหการยอมรับ และมีภาพลักษณ
ท่ีนาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 
   - กระทรวงมหาดไทย  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  รวมถึงหนวยงานภายนอก  
มีการจัดหลักสูตรในการฝกอบรม พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
   - การประเมินผลการปฏิบั ติ งานตามระบบบริหารผลงาน  (Performance 
Management) ทำใหเกิดแรงกระตุนในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามขอตกลงการปฏิบัติราชการ และ
กอใหเกิดการพัฒนาตนเองตามหลักสมรรถนะท่ีตองประเมิน 
   - ท่ีตั้งภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีนาอยู มีแหลงทรัพยากรธรรมชาติและแหลง
ทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีชื่อเสียง ศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรมชาติพันธุ การทองเท่ียวเชิงนิเวศน รวมท้ัง
แหลงทองเท่ียวทางเลือกใหมท่ีสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวหลายกลุม สามารถเชื่อมโยงไปยังกลุมทองเท่ียว        
ในอนุภาคลุมน้ำโขง 
   - การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของทองถ่ิน สงผล
ใหการบริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส 

  4. อุปสรรค (Threats) 
- งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรบางรายขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาทักษะความรู 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออำนวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 5 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร  ขอมูลยุทธศาสตร และ
สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) นโยบายดานโครงสรางการบริหาร นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลัง นโยบายดานสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู และนโยบายดานประสิทธิภาพ
ของบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย  ไดถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ         
เพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้     

วิสัยทัศน 
  บุคลากรมีประสิทธิภาพ  สำนึกดี  บรรลุเปาหมายหนวยงาน  

พันธกิจ 
  1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพจากการปฏิบัติงาน  

2. สงเสริมใหบุคลากรมีจิตสำนึก มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. สงเสริมใหบุคลากรทราบและรวมใจมุงสูเปาหมายของหนวยงาน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลมวงยาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2. ยุทธศาสตรการสรางจิตสำนึก มีคุณธรรม จริยธรรม 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มุงสูเปาหมายหนวยงาน 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 

ยุทธศาสตร 
การพัฒนา
บุคลากร 

ตัวช้ีวัด กลยุทธการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

1. การพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

รอยละของ
พนักงานเขารับ
การอบรมอยาง
นอยคนละ 1 
หลักสูตร/
โครงการ ตอป 

1. พัฒนาตามสมรรถนะหลัก  
สมรรถนะประจำผูบริหาร และ 
พัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 

2. สงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน 
องคกรอ่ืน ๆ เพื่อนำความรู 
มาปรับใชกับการพัฒนาทองถ่ิน 

3. สงเสริมใหบุคลากรมีความรู  
ความเขาใจในการดำเนนิงานตาม 
นโยบายผูบริหารและตาม 
ขอระเบียบกฎหมายกำหนด 

4. สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1. โครงการอบรมสัมมนา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ผูบริหาร/พนักงาน 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร 
3. โครงการอบรมของ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน  

4. โครงการอบรมของ 
สถาบนั การศึกษา หรือ 
หนวยงานอ่ืน   

5. แผนความกาวหนาใน 
สายอาชีพ 
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ยุทธศาสตร 
การพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

2.  การสราง 
จิตสำนึก  
มีคุณธรรม  
จริยธรรม 

รอยละของ
พนักงานเขารวม
โครงการ/
กิจกรรมดานวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

๑.  ฝกอบรมใหความรู ความเขาใจ 
และแนวทางปฏิบัติที่ดตีาม 
ประมวลจริยธรรม  

๒.  พัฒนาดานจติสำนึกและ 
การมีจิตสาธารณะ  

3. ปลูกฝงอุดมการณและปรัชญา 
การเปนขาราชการที่มีเกียรติ  
และศักดิ์ศรี และเชิดชูยกยอง  
ผูเปนตนแบบดานคุณธรรม   
จริยธรรม 

4. ลดปจจัยเสี่ยงในการทุจริต     
คอรรัปชั่นและการกระทำผิด  
วินัยของบุคลากร 

๕. สนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวกับ 
ประเพณีและวฒันธรรมใน 
ทองถ่ิน 

 

1. โครงการยกยองชมเชยฯ 
2. โครงการสืบสาน 

วัฒนธรรมไทยดำหัว 
ผูสูงอาย ุ

3. โครงการงดเหลา 
เขาพรรษา 

4. โครงการทำบุญสัญจร 
5. ประมวลจริยธรรม 

ขาราชการฯ 
6. แผนเสริมสรางวนิัย  

คุณธรรมจริยธรรม 
7. ประกาศเจตนารมณ 

ตอตานการทุจริต และ 
ปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

8. โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 

9. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสขององคกร 

 
3. การพัฒนา 

บุคลากร  
มุงสูเปาหมาย 
หนวยงาน 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 
ที่เทศบาล 
เปนผูจัดทำ 
หรือดำเนินการ 

1. ประชุมสวนราชการภายใน  
ระดับกองและระดบัหนวยงาน 

2. กิจกรรม ๕ ส 
3. สนับสนุนการมีสวนรวมทัง้ภายใน  

และภายนอกองคกร 
 
 

1.  โครงการกีฬา 
สัมพันธระหวาง อปท.ฯ 

2. กิจกรรม 5 ส. เพื่อ 
คุณภาพชวีิตในการ 
ทำงาน 

3.  กิจกรรมบำเพ็ญ 
สาธารณประโยชน  
(จิตอาสา) 

 

 
 
 
 

 
 
 

 



บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายไดพิจารณาและ           
ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลลูกจางประจำ 
พนักงานจาง  รวมถึงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แตละตำแหนงจะไดรับการพัฒนาอยางนอย           
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี
ความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  

1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
4 หลักสูตรดานการบริหาร  
5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยมีหลักสูตรแตละตำแหนง ดังนี้ 
1 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
3 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4 หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
7 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
8 หลักสูตรนิติกร 
9 หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

10 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
11 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
12 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
13 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
14 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
15 หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 
16 หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
17 หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
18 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
19 หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
20 หลักสูตรนายชางโยธา 
21 หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
22 หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 



 
~ 25 ~ 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  
         วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง เทศบาลดำเนินการโดยจัดทำโครงการและ

หลักสูตรการพัฒนาเอง และการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรตาง ๆ ตามแผนการฝกอบรม 
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน และโครงการท่ีสถาบัน องคกรตาง ๆ จัดฝกอบรม รวมท้ังอาจมีการ
ดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท. สวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืน โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี
ก็ไดตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษา หรือดูงาน  
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล จะกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ี          
เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากร 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ใหสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีใหประสบ
ผลสำเร็จตามนโยบาย
ของผูบริหาร และ
เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 
2. เพ่ือใหผูเขารวม
โครงการได
แลกเปลีย่นความรู 
และเรียนรูองคกร
ตนแบบในการทำงาน
ดานตางๆ 
3. เพ่ือใหผูเขารวม
โครงการสามารถนำ
ความรู ทักษะ และ
ประสบการณท่ีไดรับ 
มาปรับใชกับการ
ทำงานของตนเองได 

บุคลากรทุกคน 
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 
 

53 53 รอยละของผูเขารับ
การอบรมสามารถ
นำความรูท่ีไดจาก
การอบรมไปปรับใช
ในการทำงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 

1. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีใหประสบ
ผลสำเร็จตามนโยบาย
ของผูบริหาร และเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 
2. ผูเขารวมโครงการ
เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู และเรยีนรู
องคกรตนแบบในการ
ทำงานดานตางๆ 
3. ผูเขารวมโครงการ
สามารถนำความรู 
ทักษะ และ
ประสบการณท่ีไดรับ  
มาปรับใชกับการทำงาน
ของตนเองได 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง (ตอ) 
 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

2.โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 

1. เพ่ือเสริมสราง
ความรู ความเขาใจ 
เก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
โปรงใสในการ
ปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากรของเทศบาล
ตำบลมวงยาย 
2. สรางจิตสำนึกใน
การปฏิบัตหินาท่ี
ราชการอยางมี
คุณธรรม จรยิธรรม 
และความโปรงใส 
3. บุคลากรของ
เทศบาลตำบลมวงยาย
สามารถนำความรูท่ี
ไดรับมาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกคน 
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 53 53 - บุคลากรของ
เทศบาลตำบลมวง
ยาย เขารวม
โครงการ ไมนอย
กวารอยละ 80 
- กิจกรรมผลูกฝง
จิตสำนึกในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

1. บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจ เก่ียวกับ
คุณธรรม จรยิธรรม และ
ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เกิดจติสำนึกในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ
อยางมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
โปรงใส 
3. บุคลากรของเทศบาล
ตำบลมวงยายนำความรู
ท่ีไดรับมาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง (ตอ) 
 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

3. โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมไทย 
ดำหัวผูสูงอาย ุ

เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรเกิดจติสำนึก
ท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ 
มีสวนรวมในการ 
สืบสานวัฒนธรรมอันด ี

บุคคลากรทุกคน
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 53 53 มีผูเขารวมโครงการ
ไมนอยกวารอยละ 
70 
 

บุคลากรเกิดจติสำนึกท่ีดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมสีวนรวมในการ 
สืบสานวัฒนธรรมอันด ี

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

4. โครงการกีฬา
สัมพันธระหวาง 
อปท. และ
ประชาชนในอำเภอ
เวียงแกน 

เพ่ือเสรมิสรางการ
ทำงานเปนทีม เกิด
ความสามัคคีภายใน
และภายนอกองคกร   

บุคคลากรทุกคน
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 
และประชาชนใน
อำเภอเวียงแกน 

53 53 53  อปท. ทุก อปท.  
ในเขตตำบลมวงยาย
เขารวมโครงการ 
 

บุคลากรเกิดการทำงาน
เปนทีม  เกิดความ
สามัคคภีายในและ
ภายนอกองคกร   

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

5. โครงการอบรม
ครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแล
เด็ก 

เพ่ือพัฒนาครูผูดูแล
เด็ก/ผูดูแลเด็ก ใหมี
ความรู ทักษะดานการ
จัดการศึกษา และมี
ประสิทธ์ิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  
สอดคลองกับนโยบาย
และกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
 

ครูผูดูแลเด็ก/
ผูดูแลเด็ก 

14 14 14 รอยละของผูเขารับ
การอบรมสามารถ
นำความรูท่ีไดจาก
การอบรมไปปรับใช
ในการทำงานใหมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

ครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก 
มีความรู ทักษะดานการ
จัดการศึกษา และมี
ประสิทธ์ิภาพในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  
สอดคลองกับนโยบาย
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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1. โครงการ/หลักสูตรท่ีเทศบาลดำเนินการเอง (ตอ) 

โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
จำนวนคน ตัวชี้วัด 

(KPI) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

6. โครงการยกยอง
ชมเชย 

1. เพ่ือยกยองชมเชย
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง รวมถึง
บุคคลภายนอก ท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม 
2. เพ่ือเปนขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติราชการ 
3. เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี
ใหกับพนักงานทุกคน 
4. เพ่ือเปนเกียรติและ
ศักด์ิศรีใหแกตัวเองและ
บุคคลรอบขาง 
5. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง 

บุคลากรท่ีมผีล
การปฏิบัต ิ
งานท่ีดี และมี
คุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

6 6 6 มีบุคลากรไดรับการ
คัดเลือก จำนวน  
6 คน ตอป  
บุคคลภายนอก 2 
คนตอป 
 

1. พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง รวมถึง
บุคคลภายนอก ท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม 
ไดรับการ 
ยกยองชมเชย 
2. เกิดขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติราชการ 
3. มีแบบอยางท่ีดีใหกับ
พนักงานทุกคน 
4. สรางเกียรติและ
ศักด์ิศรีใหแกตัวเองและ
บุคคลรอบขาง 
5. พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

7. โครงการทำบุญ
สัญจร 

เพ่ือสงเสริมให
บุคลากรเกิดจติสำนึก
ท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

บุคคลากรทุกคน
ในสังกัดเทศบาล
ตำบลมวงยาย 

53 53 53 มีผูเขารวมโครงการ 
ไมนอยกวารอยละ 
70 

บุคลากรเกิดจติสำนึกท่ีดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม 

กอง
การศึกษาฯ 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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2. โครงการ/หลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูดำเนินการ 

หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

1. หลักสูตรปลดั
องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน : 
ประเทศไทย 4.0 

ปลัดเทศบาล การเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจ และ
สามารถพัฒนาขีด
สมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนทองถ่ินให
เขมแข็ง กาวสูประเทศ
ไทย 4.0ไดอยางมั่นคง 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

2. หลักสูตร 
กลยุทธการ
บริหารของนัก
บริหารงาน
ทองถ่ิน 

ปลัดเทศบาล ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ       
ในการพัฒนาคน 
และการคิดเชิงกล
ยุทธ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานและ
คน และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

3. หลักสูตร 
นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
และการคิดเชิงกล
ยุทธ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 3 3 3 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรู ความเขาใจ 
และสมรรถนะในการ
บริหารและการจัดการ
งานและคน และนำ
ความรูมาประยุกตใชใน
การบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

4. หลักสูตรกล
ยุทธการบริหาร
ของนัก
บริหารงานท่ัวไป 

นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ 
และการแกไขปญหา
และดำเนินการเชิง
รุก การวางแผนและ
การจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 3 3 3 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานและ
คน และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

5. หลักสูตรกล
ยุทธการบริหาร
ของ 
นักบริหารงานชาง 

นักบริหารงาน
ชาง 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ 
และการแกไขปญหา
และดำเนินการเชิง
รุก การวางแผนและ
การจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 2 2 2 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานชาง 
และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

6.หลักสูตร 
นักบริหารงาน
คลัง 

นักบริหารงาน
คลัง 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถ        
ในการพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ 
และการวางแผน
และการจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

1 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรู ความเขาใจ และ
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานการ
คลัง และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บรหิารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

7. หลักสูตรกล
ยุทธการบริหาร
ของนัก
บริหารงานคลัง 

นักบริหารงาน
คลัง 

ความสามารถในการ
เปนผูนำ 
ความสามารถในการ
พัฒนาคน  การคิด
เชิงกลยุทธ  การ
แกไขปญหาและ
ดำเนินการเชิงรุก  
และการวางแผน
และการจัดการ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 2 2 2 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการบริหาร
และการจัดการงานการ
คลัง และนำความรูมา
ประยุกตใชในการ
บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

8. หลักสูตร
นักวิเคราะห
นโยบายและแผน 
 

นักวิเคราะห
นโยบายและ
แผน 
 

การแกไขปญหาและ
ดำเนินการเชิงรุก  
การคิดวิเคราะห 
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

9. หลักสูตร 
นักทรัพยากร
บุคคล 

นักทรัพยากร
บุคคล 

การแกไขปญหาและ
ดำเนินการเชิงรุก  
การคิดวิเคราะห 
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

10. หลักสตูร 
การพัฒนา 
นักกฎหมาย
ทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

นิติกร การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และความ
ละเอียดรอบคอบ
และความถูกตอง
ของงาน 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถพัฒนาความรู
ความเขาใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

11. หลักสตูร
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

การคิดวิเคราะห 
การบริหารความ
เสี่ยง 
การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และความ
ละเอียดรอบคอบ
และความถูกตอง
ของงาน 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

12. หลักสตูร
นักวิชาการศึกษา 

นักวิชาการ
ศึกษา 

การคิดวิเคราะห  
การส่ังสมความรูและ
ความเชีย่วชาญในสาย
อาชีพ การใหความรูและ
สรางสัมพันธ  
ความละเอยีดรอบคอบ
และความถูกตองของงาน 
และศิลปะการโนมนาวจูง
ใจ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

1 - - - ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 



 
~ 34 ~ 

หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

13. หลักสตูร
นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

การคิดวิเคราะห 
การบริหารความ
เสี่ยง   
การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และความ
ละเอียดรอบคอบ
และความถูกตอง
ของงาน 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

14. หลักสตูร
นักพัฒนาชุมชน 

นักพัฒนา
ชุมชน 

การคิดวิเคราะห  
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ
ในสายอาชีพ การให
ความรูและสราง
สัมพันธ  
ความละเอียด
รอบคอบและความ
ถูกตองของงาน และ
ศิลปะการโนมนาว
จูงใจ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

15. หลักสตูร 
นายชางโยธา 
 

นายชางโยธา 
 

การยึดม่ันในหลัก 
เกณฑการส่ังสมความ 
รูและความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน ตามตำแหนง
อยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 



 
~ 35 ~ 

หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

16. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 
 

เจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ และศิลปะ
การโนมนาวจูงใจ 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

17. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
ธุรการ 

เจาพนักงาน
ธุรการ 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

18. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
 

เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

19. หลักสตูร 
เจาพนักงานพัสด ุ
 

เจาพนักงาน
พัสด ุ
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ตามตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

20. หลักสตูร 
เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 
 

เจาพนักงาน
พัสด ุ
 

การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ การสั่ง
สมความรูและความ
เช่ียวชาญในสาย
อาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูในการใช
คอมพิวเตอรปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

21. หลักสตูร
คอมพิวเตอรเพ่ือ
งานเอกสารยุค
ใหม 
 

บุคลากรทุก
ตำแหนง 

ทักษะการใช
คอมพิวเตอร  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูในการใช
คอมพิวเตอรปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

22. หลักสตูร
ทองถ่ินคุณธรรม
ตามรอย 
พระยุคลบาท 
 

นายก/ปลดั/
บุคลากรทุก
ตำแหนง 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม 

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรม
สามารถนำหลัก
คุณธรรม จรยิธรรมตาม
รอยพระยคุลบาทมาใช
ในการปฏิบัติหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

23. หลักสตูร
กรณีศึกษาทาง
การเงิน  
การคลัง ในขอ
ทักทวงหนวย
ตรวจสอบและคำ
วินิจฉัยของศาล
ปกครอง 

บุคลากรทุก
ตำแหนง 

การคิดวิเคราะห 
การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ และการ
สั่งสมความรูและ
ความเช่ียวชาญใน
สายอาชีพ  

สถานบันพัฒนา
บุคลากรทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
ระเบียบ กฎหมาย และ
สามารถพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน  
ใหมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

24. หลักสตูร  
การดำเนินการ 
ทางวินัย ( 2 วัน ) 

บุคลากรทุก
ตำแหนงท่ียัง
ไมไดฝกอบรม 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม การยึดมั่น
ในหลักเกณฑ และ
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ไดยางมีประสิทธิภาพ 
และถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

25. หลักสตูร  
การดำเนินการ 
ทางวินัย ( 5 วัน ) 

บุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม
การ
ดำเนินการ
ทางวินัย
หลักสตูร 2 
วันแลว 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม การยึดมั่น
ในหลักเกณฑ และ
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ          

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

1 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรู ความเขาใจ 
สามารถปฏิบัติงาน  
ไดยางมีประสิทธิภาพ 
และถูกตองตามระเบียบ  

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

26. หลักสตูร
เครือขาย
คณะกรรมการ
ดำเนินการ
สอบสวนทางวินัย 

บุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรม
การ
ดำเนินการ
ทางวินัย 

การยึดมั่นในความ
ถูกตองและ
จริยธรรม การยึดมั่น
ในหลักเกณฑ และ
การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ         
ในสายอาชีพ 

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

- 1 1 1 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน  
ไดยางมีประสิทธิภาพ 
และถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 

27. โครงการ
อบรมสมัมนาเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ผูบริหารและ
พนักงานทองถ่ิน 

นายกฯ/ปลัด
ฯ/หรือผูท่ี
ไดรับ
มอบหมาย (ป
ละ 2คน) 

การเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 
ความสามารถในการ
เปนผูนำ  
ความสามารถในการ
พัฒนาคน และ
สรางสรรคเพ่ือ
ประโยชนของ
ทองถ่ิน 

สำนักงานสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

- 2  2 2 สามารถนำความรูมา
เผยแพรมอบเปน
นโยบายสูการปฏิบัตไิด 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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หลักสูตร เปาหมาย สมรรถนะท่ีตองการ หนวยงานท่ีจัด 
ผานการ
ฝกอบรม 

จำนวนคน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ผูรับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

28. โครงการ
หรือหลักสูตรอ่ืนๆ
ท่ีจำเปนในการ
พัฒนาบุคลากร
และเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงาน   
 

ผูบริหาร 
พนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจาง
ทุกตำแหนง 

การสั่งสมความรู
และความเช่ียวชาญ
ในสายอาชีพ 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 
สถานบัน
การศึกษา  
องคกรและ
หนวยงาน
ภายนอกตางๆ 

- 53 53 53 ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน ตาม
ตำแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการ
เจาหนาท่ีฯ 

แบบทดสอบ
กอน – หลัง
การฝกอบรม 
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แผนความกาวหนาในสายอาชีพพนักงานเทศบาล ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2564 - 2568) 

ชื่อ - สกุล ตำแหนงปจจุบัน ระดับ  ป 2564 ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 
  

  
     

1.นายววิรรธน  ชัยบำรุง ปลัดเทศบาล กลาง   สูง 

      
     

2.นางอรทัย ยาละ ผูอำนวยการกองคลัง ตน  กลาง 

      
     

3.นางสาวสุวาพิชญ บญุยวง หัวหนาฝายอำนวยการ ตน   กลาง  
  

  
     

4.นางปริญญาพร จันระวัง หัวหนาฝายธุรการ ตน   กลาง  
  

  
     

5.นางยุภาพร ทาแกว หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน  กลาง   
  

     

6.นายชิตชัย ปนทรายมูล หัวหนาฝายแบบแผนฯ ตน  กลาง   
  

     

7.นายธรรมศักด์ิ เรือนมูล นายชางโยธา ชง.  อาวุโส   
  

     

8.นางธิตินันท กยุรัมย นักบริหารงานการศึกษา ตน  กลาง 
 
9.นายวราวัชร จันทรตะกุล นิติกร ชก.  1เม.ย.63 ชก.พิเศษ    
   

 
     

10.จ.ส.อ.ไพรสัณฑ ยาละ นักวเิคราะหฯ ชก.  ชำนาญการ  19 ก.ย.66 ชกพ. 

  
 

  
     

11.นายวัชรพงษ วรพัฒน นักปองกันและบรรเทาฯ ชก.  ชำนาญการ  31 ก.ค.67 ขกพ. 

 
12.น.ส.รุจิรดา แสงเหม นักทรัพยากรบุคคล ปก.  ปฏิบัติการ  1 ก.พ.66   

 
13.น.ส.ทิวากร ผะใจ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.  ปฏิบัติการ    3 ก.พ.69 

 
14.น.ส.ณัฐกานต  วงศใหญ นักวิชาการศึกษา ปก.  ปฏิบัติการ 1 ก.พ.65 ชำนาญการ      

 
     

15.น.ส.ประกายทิพย ไชยชมภ ู นวก.การเงินและบัญช ี ปก.  1 ก.พ.64 ชำนาญการ    

 
16.นางรัตติกาล  เกษมสรรพกิจ นักพัฒนาชุมชน ปก.  ปฏิบัติการ    1 ต.ค.68    

      
17.นายวิชคุณ เกษมสรรพกิจ นายชางโยธา ชง.  15 ก.ย.63 อาวุโส    

 
18.น.ส.พรหทัย เทพไหว เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง.  ชำนาญงาน    2 มี.ค.69 

 
19.นางอัจฉราภรณ ขันทะ เจาพนักงานการเงินฯ ปง.    1 ก.พ.66 ชำนาญงาน  

 
20.น.ส.ปยาภรณ  จันทฤทธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ปง.  ปฏิบัติงาน    1 ก.พ.68 

 
21.น.ส.ศศิโสม  นันทะเสน เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปง.  ปฏิบัติงาน    3 ก.พ.68 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
  เทศบาลตำบลมวงยาย ประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจำป ซ่ึงปรากฏดังนี ้
 

  ๑. เทศบัญญัตงิบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราช
อาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  300,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการพัฒนาบุคลากร ตั้งจายไว  
200,000 บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  60,000  บาท 
   4 ) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน งบ
ดำเนินงาน  หมวดคาใชสอบ  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  50,000 บาท 

  5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  6) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถามศึกษา งบดำเนินงาน 
หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการอบรมครู
ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก  ตั้งจายไว  30,000  บาท 

  7) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานกีฬาและนันทนาการ         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการกีฬาสัมพันธระหวาง อปท. และประชาชนในอำเภอเวียงแกน  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  8) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ  ตั้งจายไว  20,000  บาท 

   
 2. เทศบัญญัติ/ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราช
อาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  300,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการพัฒนาบุคลากร ตั้งจายไว  
200,000 บาท 
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   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  60,000  บาท 
   4 ) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน งบ
ดำเนินงาน  หมวดคาใชสอบ  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  50,000 บาท 

  5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  6) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถามศึกษา งบดำเนินงาน 
หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการอบรมครู
ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก  ตั้งจายไว  30,000  บาท 

  7) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานกีฬาและนันทนาการ         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการกีฬาสัมพันธระหวาง อปท. และประชาชนในอำเภอเวียงแกน  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  8) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ  ตั้งจายไว  20,000  บาท 

 

 3. เทศบัญญัติ/ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราช
อาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  300,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการพัฒนาบุคลากร ตั้งจายไว  
200,000 บาท 
   3) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน หมวด คาใชสอย 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  60,000  บาท 
   4 ) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน งบ
ดำเนินงาน  หมวดคาใชสอบ  รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจายไว  50,000 บาท 

  5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาราจักรและนอกราชอาณาจักร  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  6) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถามศึกษา งบดำเนินงาน 
หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  โครงการอบรมครู
ผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก  ตั้งจายไว  30,000  บาท 
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  7) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานกีฬาและนันทนาการ         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการกีฬาสัมพันธระหวาง อปท. และประชาชนในอำเภอเวียงแกน  ตั้งจายไว  40,000  บาท 

  8) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมทองถ่ิน         
งบดำเนินงาน หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ  
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ  ตั้งจายไว  20,000  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสำคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสำเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจดัการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลตำบลมวงยายจัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
  ๑. ใหผูเขารับการพัฒนาทุกหลักสูตร รายงานผลตอผูบริหารตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม และการเขารับการฝกอบรมของเจาหนาท่ีทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๗ ขอ ๑๐ 
ภายในหกสิบวัน นับแตวันเดินทางถึงเทศบาลตำบลมวงยาย โดยเนื้อหาการรายงานจะตองเปนองคความรู
ตางๆ ท่ีไดรับจากการเขารับการฝกอบรมและขอเสนอแนะหรือแนวทางท่ีจะนำมาปรับใชกับเทศบาลตำบลมวง
ยาย รวมท้ังคะแนนการทดสอบท้ังกอนและหลังของการฝกอบรมนั้น ๆ (ถามี)  
  2. ประชาสัมพันธรายงานผลการฝกอบรมใหบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยายทราบ
และนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การประเมินผล 
  ๑. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน – หลังการฝกอบรม  
  ๒. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและใตบังคับ
บัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
  3. การนำคะแนนทดสอบกอนและหลังเขารับการฝกอบรมมาแนบกับรายงานการฝกอบรม 
(ถามี) 
  4. งานการเจาหนาท่ีจะมีการประเมินผลท้ังกอนและหลังการฝกอบรม และรายงานผลการ
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมตอผูบริหารปละ 1 ครั้ง 
 
 

……………………………… 
 







 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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