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การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายน้ัน ไดคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาที่
ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่
ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาล  โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรบับุคลากรแตละตำแหนง ให
ไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หนาที ่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร  และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล
ตำบลมวงยายตอไป 
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สารบญั 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
 1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

2. ประกาศแผนพัฒนาบุคลากรฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

3. สำเนาคำสัง่แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 

5. แบบสอบถามความตองการฝกอบรม เพื่อประกอบการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
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7. แบบติดตามประเมินผลผูเขารบัการฝกอบรม 

8. บันทึกรายงานผลการสำรวจความตองการฝกอบรม 
 

 
 



๑ 
 
  

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าที ่พ ัฒนาความร ู ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองส งเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สร างวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545  

 สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล   
 ขอ 288 ใหเทศบาลมีการพัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล      

กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท 
และหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานเทศบาลที่ดี  

 ขอ  289  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 288 ตองกำหนดใหผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนหนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการพัฒนาและตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่ 
ก.ท. กำหนด ดังน้ี 

 1) หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
 2) บทบาทและหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 

ทรงเปนประมุข 
 3) แนวทางปฏิบัติงานเพื่อเปนพนักงานทั่วไป 
 4) ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม และการพัฒนาเกี่ยวกบงาน

ในหนาที่ความรับผิดชอบ 
 หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ

แตละเทศบาลก็ใหกระทำได  ทั้งนี้  เทศบาลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมตอไป 



๒ 
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 ขอ 290 การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที ่ ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธ ีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ  การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติหนาที่ราชการ  การพัฒนา
โดยผูบังคับบัญชา การฝกภาคสนาม  การพัฒนาเฉพาะดาน  

 ขอ 291 การพัฒนานี้ อาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอื่นก็ได  

 ขอ 292 การพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมใหดำเนินการ ดังน้ี 
 (๑) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาที่ปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ 
 (๒) หลักสูตรการพัฒนา ที่ใหเปนไปตามหลักสูตรที่กำหนดตามขอ 289 
 (๓) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวธีิการ

ควบคู กันไป แลวแตความเหมาะสมของแตละเทศบาล เชน การงบประมาณ สื ่อการฝกอบรม วิทยากร 
ระยะเวลา กำลังคนที่รับผิดชอบการฝกอบรม และกำหนดกลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม 

 (๔) ประเมินและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคตขิอง           
ผูเขารับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

 ขอ 293 กำดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมนี้ ควรกระทำภายในระยะเวลาที่
พนักงานเทศบาลผูน้ันยังอยูในระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

 ขอ ๒94 ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอ ๒95 ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยู ภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดำรง
ตำแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

 ขอ ๒96 การพัฒนาผู ใตบ ังคับบัญชานั ้น ผ ู บ ังคับบัญชาอาจเปนผ ู ดำเนินการเอง                 
หรือมอบหมายใหผูที่เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล
หรือเปนกลุม ซึ่งอาจใชวิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดำเนินการตามความจำเปนในการ
พัฒนาจากการวิเคราะหปญหาในการปฏิบ ัต ิงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของ
ผูใตบังคับบัญชาเอง 

 ขอ ๒97 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาน้ัน ตองพัฒนาทั้ง ๕ ดาน ไดแก 
 (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เชน  สถานที่  โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ 
 (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ                 

ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 
 (๓) ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน                 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื ่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื ่อความหมาย                
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 

 (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



๓ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 ขอ ๒98 ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงได ดังน้ี 
 (๑) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทำดังน้ี 
  (ก) การหาความจำเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคน หมายถึง การศึกษา

วิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว 

  (ข) ประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปการปฏิบัติงาน ดานความรู      
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 

 (๒) การดำเนินการพัฒนา ใหกระทำดังน้ี 
  (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 
ผูใตบังคับบัญชาที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร 
ตอจากน้ันก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการที่ดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน 
เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ เชน การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน เปนตน 

  (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดย
เลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่ 
การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การสัมมนา เปนตน 

 (๓) ข้ันการทดลองปฏิบัติ ใหกระทำดังน้ี 
  (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานที่งาย ๆ  กอน แลวคอยใหทำงานที่ยากข้ึน

ตามลำดับ 
  (ข) ใหผูบังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการทำงาน เพื่อตรวจสอบดูวา

ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 
  (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรคำนึงถึงสิ่ง

เหลาน้ีดวย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผดิพลาด ใหผูเขารับการสอนแกไข
ขอผิดพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอื่น และอยาดวน
ตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 

  (ง) กระตุนและใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหมีกำลังใจและมีความเชื่อมั่น      
ในตัวเองที่จะเรียนรูงานตอไป 

  (จ) ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏิบัติงานน้ันไดถูกตองจึงยุติการสอน 

 (๔) ข้ันตอนติดตามผลใหกระทำดังน้ี 
  (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  (ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา 
  (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลง 

เมื่อผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดอยางถูกตอง 



๔ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

  (ง) แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติไดดี และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเช่ือมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรอง
เพื่อใหการปฏิบัติงานสมบูรณย่ิงข้ึน 

 ขอ ๒99 ใหเทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท          

การพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา  
๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลน้ัน 

 ขอ 300 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 

 (๑) นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
 (๒) ปลัดเทศบาล        เปนกรรมการ 
 (๓) ผูอำนวยการกองสำนัก ผูอำนวยการกอง และหัวหนาสวนราชการอื่น เปนกรรมการ 
 (๔) ขาราชการในสวนอื่นที่เห็นสมควร     เปนกรรมการ 
 (๕) หัวหนาสำนักปลัดหรือผูไดรับมอบหมาย     เปนกรรมการและเลขานุการ 
 ขอ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  อยางนอยตองประกอบดวย 
  (๑) หลักการและเหตุผล 
  (๒) เปาหมายการพัฒนา 
  (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
  (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (๖) การติดตามและประเมินผล 
 ขอ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เปนการหาความจำเปนใน           

การพัฒนาพนักงานเทศบาลการศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหนงตาง ๆ 
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนงตามที่กำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล ตลอดทัง้
ความจำเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 ขอ 303 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดใหมีความชัดเจน และ
ครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และตำแหนงตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหนง โดยกำหนดให
พนักงานเทศบาลตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา ๓ ปของแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 ขอ 304 หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

  (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 



๕ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 ขอ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมาย
สำนักงาน ก.ท. หรือผู ที ่เหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท. สวนราชการ หรือ
หนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังน้ี 

  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝกอบรม 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองกำหนดใหเหมาะสมกบักลุมเปาหมาย      ที่

เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
 ขอ 306 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ       

การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน เพื่อใหการพัฒนา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอ 307 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื ่อใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

 ขอ 308 ใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 299 แลวเสนอให 
ก.ท.จ.พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามวรรคหน่ึง ให ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจำเปนในการพัฒนา 
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณ       
ที่เทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลว  ใหเทศบาลประกาศใหบังคับ       
เปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป 

 เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป แลว ใหเทศบาล
ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตาม ขอ 299 เปนระยะเวลา ๓ ปในรอบถัดไป ทั้งน้ี         
ใหเปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลดวย 

 ขอ 309 ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามขอ 308 หาก ก.ท.จ. เห็นวาแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลยังไมเหมาะสม ใหเทศบาลดำเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลดังกลาว     
ตามความเห็นของ ก.ท.จ.  

 ขอ 310 ให ก.ท.จ. ตรวจสอบและกำกับดูแลใหเทศบาลดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ไดประกาศใชบังคับนี้ ทั้งนี้ เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณ เพื่อให
สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาขาราชการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวธีิคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๖ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

  เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลมวงยาย จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง เปนเครื ่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง           

ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลมวงยายมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลมวงยายมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 
๓) เพื ่อใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ          

วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท                       
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหพนักงานเทศบาลมีความรู ทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลมวงยาย  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั ้ง หรือตามที ่ผ ู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก                
   ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ             
  ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
  ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
  ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. 

และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการ
อื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 



๗ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร          
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



๘ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
เทศบาลตำบลมวงยาย ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน ๗ ดาน           

โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป ดังน้ี 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

1. จัดใหมีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
2. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

     3. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ  
     4. การสาธารณูปการ 
     5. จัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
     6. การควบคุมอาคาร 
     7. การดูแลที่สาธารณะ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

1. การสงัคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูพิการ 
     2. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
     3. ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

4. การสงเสรมิการฝก และประกอบอาชีพของราษฎร 
5. การจัดใหมีและบำรงุรกัษาสถานที่พกัผอนหยอนใจ 
6. การสงเสรมิกีฬา 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
1. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
3. ใหมีเครือ่งใชในการดับเพลิง 
4. การรักษาความเปนสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรกัษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสินของราษฎร 
(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

1. การพาณิชยและการสงเสรมิการลงทุน 
2. การสงเสรมิการทองเที่ยว 
3. การผงัเมอืง 
4. การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 

        - การจัดการ การบำรงุรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม 



๙ 
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 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 

- บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

     1. การจัดทำแผนพฒันาทองถ่ินของตนเอง 
2. การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรภีาพของประชาชน 
3. สงเสรมิการมสีวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถ่ิน 
4. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร   

ใหตามความจำเปนและสมควร 
5. การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
6. หาผลประโยชนจากทรัพยสินอันของเทศบาล 
7. กิจกรรมอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการ

ประกาศ  กำหนด 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลมวงยาย วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่ต อง

ดำเนินการ ดังน้ี 

(๑) ภารกิจหลัก  

  1)  รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
  2)  ใหมีและบำรงุทางบกและทางน้ำ 
  3)  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและทีส่าธารณะรวมทั้งการกำจัดมลูฝอย และสิง่ปฏิกลู 
  4)  ปองกันและระงับโรคติดตอ 
  6)  ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
  7)  สงเสรมิการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 
  8)  บำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  9)  การบริหารจัดการขยะ 

  10)  การแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน 
(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
 
 
 
 



๑๐ 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลมวงยายไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร ดังน้ี  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรูเรือ่งจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลมวงยาย ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหเทศบาลสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาล อันจะเปนประโยชน
การในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังน้ี 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลมวงยาย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล 
มวงยายได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาล ดังน้ี  

๑) มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลมวงยาย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และ
ขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลมวงยาย  

   ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 



๑๑ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 

๕) พนักงานเทศบาลยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป นการวิเคราะหป จจัยภายนอกเทศบาลตำบลมวงยาย               

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยายได  และเทศบาลสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดี       
มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบรหิารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเน่ือง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปน         

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานของเทศบาล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลมวงยาย วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยายได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ดังน้ี 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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   2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ บรหิาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง คร ู
รวม

ทั้งสิ้น 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

กลาง 
(ที่มี/ที่วาง) 

ตน 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

กลาง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

สูง 
(ท่ีมี/ท่ี
วาง) 

ปก. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชก. 
(ท่ีมี/ท่ี
วาง) 

ชพ. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ปง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชง. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

อาวุโส 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ผดด.) 

ทั่วไป 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ผอ.
ศพด. 

(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

คศ.1 
(ท่ีมี/ท่ี
วาง) 

คศ.2 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

จำนวน 1/- 7/2 - - 2/2 5/- - 1/3 4/- - 14/4 6/- 1/2 -/4 6/- 2/- 49/17 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล (ฝายอำนวยการ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายอำนวยการ 

หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) 

 

1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
2. งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
3. งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

ในการพัฒนาทองถิ่น 

4. งานงบประมาณ 

1. งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
และโรคไมติดตอ 

2. งานคุมครองผูบริโภค 
3. งานสงเสริมสุขภาพ 
4. งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
5. งานหลักประกันสุขภาพ 
6. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
7. งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 
8. งานส่ิงแวดลอม 
9. งานอนามัยส่ิงแวดลอม 

 

 

1. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. งานเทศกิจ 
3. งานรักษาความสงบเรียบรอย 
4. งานจราจร 
5. งานคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาต ิ   
    

1. งานสวัสดิการสังคม 
2. งานสังคมสงเคราะห 
3. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
4. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5. งานสงเสริมการเกษตร        

 

   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 

 

 - นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 

 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

 

 

     - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

     - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

        

 

     - เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 

     - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

     - คนงานประจำรถขยะ 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล (ฝายบริหารงานทั่วไป) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวม
จำนวน 

3/- - - 2/- 3/- - - 2/- - 6/1 -/1 16/2 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานทั่วไป 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) 

 

1. งานนิติการ 
2. งานการพาณิชย 
3. งานการเลือกตั้ง 

1. งานการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
 

1. งานกิจการสภาเทศบาล 
2. เลขานุการของนายกเทศมนตรี รอง

นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 

3. งานประชาสัมพันธ 
4. งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. งานสงเสริมการทองเที่ยว 
6. งานธุรการ 
7. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 

       - นิติกร (ปก./ชก.) 

 

   - นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 

     -  เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

     -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

     -  ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 

     -  พนักงานขับรถยนต 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังของกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวม
จำนวน 

2/- - - - 1/- - 1/1 1/- - 3/1 - 8/2 

1. งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ  
จัดจาง จัดหา 

2. งานทะเบยีนคุม  
3. งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ

และทรัพยสินตางๆ 
4. งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญา 

ทุกประเภท        

1. งานการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
2. งานการพัฒนารายได 
3. งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี  

คาธรรมเนียม  
4. งานธุรการ 
5. งานบริการขอมูล สถติ ชวยเหลือให

คำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน 
การคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพยสิน 

1. งานเก่ียวกับสถานะการเงิน 
การคลัง  

2. งานการจัดสรรเงินตางๆ  
3. งานทะเบยีนคุมเงินรายได 

และรายจายตางๆ 

4. งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
5. งานทำงบทดลองประจำเดือนและ

ประจำป 
6. งานการจายเงิน การรับเงิน 

7. งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน  

8. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท 

9. งานการจัดทำบญัชี  
10. งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  
11. งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 

เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ  
12. งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณ  
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   -  เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 

-  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   -  ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 

   

- เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

    - เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.) 

   - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 



 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
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รงสรางกรอบอัตรากำลังของกองชาง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวมจำนวน 2/- - - -/1 - - -/1 1/- - 3/2 1/- 7/4 
 

1. งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
4. งานสำรวจ  
5. งานประมาณราคา 
6. งานจัดทำราคากลาง 
7. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
8. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร 

สะพาน คลอง แหลงน้ำ 
9. งานตรวจสอบการกอสราง 
10. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและ 

ซอมบำรงุประจำป 

  
 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

10. งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคมุการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล 

11. งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 

12. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล 
และยานพาหนะ   

13. งานธุรการ 
14. งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 

 

 

   

 

1. งานสาธารณูปโภค 
2. งานสวนสาธารณะ 
3. งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ 
4. งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวาง 

และไฟสัญญาณจราจร 

5. งานปรับปรุงภูมิทัศน 
6. งานเก่ียวกับการประปา 
7. งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
8. งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 

9. งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม     

 
-  นายชางโยธา (ปง./ชง.)  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
-  ผูชวยนายชางไฟฟา  -  พนักงานขับรถยนต           -  คนงาน  

   

   

 

 

-  สถาปนิก (ปก./ชก.)    -  นายชางโยธา (ปง./ชง.)  

-  ผูชวยนายชางโยธา     - ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังของกองการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง ครู 
รวมทั้งสิ้น 

(ท่ีมี/ท่ีวาง) ตน 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

กลาง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

สูง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ปก. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชก. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชพ. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ปง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชง. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

อาวุโส 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ผดด.) 

ทั่วไป 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ผอ.ศพด. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

คศ.1 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

คศ.2 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

รวมจำนวน -/2 - - - 1/- - -/1 - - 2/- 6/1 - -/4 6/- 2/- 17/8 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

กองการศึกษา 

ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ฝายบริหารการศึกษา 

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา 

ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ

การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย 

3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4. งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ 

ใหคำแนะนำทางวิชาการ 

 

 

1. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  
ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดี

ของทองถิ่น 

2. งานการศาสนา 
3. งานการกีฬาและนันทนาการ 
4. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
       

1. งานธุรการ                     
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานการจายเงิน การรับเงิน  
4. งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  
5. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
6. งานการจัดทำบัญชี  
7. งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  
8. งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
9. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  
10. งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ 
11. งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
12. งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป 
13. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา    14. งานทะเบียนคุม 

 

- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก* 

       - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

       - ครู 

       - ผูดูแลเด็ก 

 

 

 

      -  ผูชวยนักสันทนาการ 

หมายเหตุ : * ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะสรรหาผูดำรงตำแหนงไดก็ตอเมื่อไดรับการจัดสรรอัตรากำลัง 
                 และงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลวแตกรณี 
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๑๘ 

โครงสรางกรอบอัตรากำลังของหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวมจำนวน -/- - - -/1 - -  - - - - -/1 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 
2. งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ  

การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 

3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
4. งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล 
5. งานตรวจสอบ ติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม

นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
6. งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของ 

สวนราชการตางๆ 

7. งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 
8. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
9. งานธุรการ 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 



๑๙ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 
 
 

 

2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลมวงยาย  

 เทศบาลตำบลมวงยายไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น 66 อัตรา ประกอบดวย  

  ตำแหนง  พนักงานเทศบาล    จำนวน  27 อัตรา  

  ตำแหนง   ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน   4  อัตรา  

  ตำแหนง   ครู      จำนวน    8 อัตรา  

  ตำแหนง  พนักงานจางตามภารกิจ   จำนวน  24 อัตรา  

  ตำแหนง  พนักงานจางทั่วไป    จำนวน    3 อัตรา  

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2567 - 2569 

เทศบาลตำบลมวงยาย  อำเภอเวียงแกน  จังหวัดเชียงราย 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 

ฝายอำนวยการ                 

หัวหนาฝายอำนวยการ 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน )                 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

ฝายบริหารงานท่ัวไป                 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   



 ๒๐ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

พนักงานขับรถยนต (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนสวน (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 2 2 2 2 - - - วางเดิม 10 
มี.ค.64 

(1 ตำแหนง)                 

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - วางเดิม1ต.ค.65 

กองคลัง (04)                 

ผูอำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน )                 

ฝายบริหารงานคลัง                 

 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 17 
พ.ค. 65 

เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 
ธ.ค.62 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

กองชาง (05)                 

ผูอำนวยการกองชาง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )                 

ฝายแบบแผนและกอสราง                 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )                 
สถาปนิก (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม

ตามโครงสราง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  



 ๒๑ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

17 ม.ค. 65 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

1 ก.ค. 65 

ผูชวยนายชางโยธา (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางเขียนแบบ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

8 มี.ค. 66 

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

                  

กองการศึกษา (07)                 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม1ต.ค.53 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน )               รอการสรรหา 
จาก ก.ท.  

ฝายบริหารการศึกษา                 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 มี.ค. 65 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ) 
       

รอการสรรหา 
จาก ก.ท. 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม

ตามโครงสราง 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยนักสันทนาการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ศพด.บานไทยสมบูรณ                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
 

 



 ๒๒ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศพด.บานหลู                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
  1 1 1 1 - - -   

ศพด.เทศบาลตำบลมวงยาย                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ศพด.บานไทยสามัคคี                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

1 ก.ค. 66 

หนวยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

1 ก.พ. 66 

รวมท้ังส้ิน 60 66 66 66 +6 0 0   

 

หมายเหตุ : ** กำหนดเพ่ิมตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มี.ค.

2566 ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยจะสรรหาผูดำรงตำแหนงไดก็ตอเมื่อไดรับ

การจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

แลวแตกรณี 

 
 
 
 



 ๒๓ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล
มวงยายที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล เพื่อเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะชวยใหเทศบาลวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลตอเทศบาล ดังน้ี 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 12 8 - 20 
พนักงานครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
- - - 7 1 - 8 

พนักงานจาง 3 - 4 14 - - 21 
รวม 3 - 4 33 9 - 49 

คิดเปนรอยละ 6.12 - 8.16 67.35 18.37 - 100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานเทศบาลตำบลมวงยายที่มีผลตอการบรหิารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะ
นำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นิติกร 
๔) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานสาธารสุข 
๓) เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6) นายชางโยธา 
 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๔ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 

คำอธิบาย : เทศบาลตำบลมวงยาย ไดวิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตาม
ประเภทตำแหนงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลและชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนเทศบาล โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควร
ไดร ับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที ่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผู ถ ายทอดความรู 
ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง   

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉล่ีย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 57.00 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  -  5 1 1 - 7 44.86 
วิชาการ - - 2 - 4 1 - - 7 40.14 
ทั่วไป - - 3 1 - - 1 - 5 36.60 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  -  -  -  1 5 2 - 8 47.12 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  -  -  
พนักงานจาง - 2 5 2 2 4 3 3 21 42.38 

รวม - 2 8 3 12 9 5 4 49 44.68 
คิดเปนรอยละ - 4.08 16.33 6.12 24.49 18.37 10.20 8.16 100 - 

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

การวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของเทศบาล ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพฒันา
บุคลากรของเทศบาล 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

๗ นิติกร - - - - 

๘ นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

๙ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๑๐ นักวิชาการเงินและบญัชี - - - - 

11 นักวิชาการศึกษา     



 ๒๕ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 เจาพนักงานธุรการ - - - - 

14 เจาพนักงานสาธารสุข - - - - 

15 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

16 เจาพนักงานพสัดุ - - - - 

17 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 

18 นายชางโยธา - - - - 

รวม - - - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย  ไดพิจารณาและ        

ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจาง

ตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทัง้ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

คำอธิบาย: ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนด
เปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยาย จำนวน 66 อัตรา ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล จำนวน 27 อัตรา พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 8 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ 

จำนวน 24 อัตรา และพนักงานจางทั่วไป จำนวน 3 อัตรา หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล           

ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยายที ่ไดเขารับการพัฒนา           

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน        

ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

เทศบาลตำบลมวงยาย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน
ของเทศบาลตำบลมวงยาย ดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย         
ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร        
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัต ิเพื ่อเป นพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
เทศบาลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



 ๒๗ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย 

เทศบาลตำบลมวงยาย กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย ดังน้ี 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบ ัต ิหนาที ่ราชการ           
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ        
ในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาล           

ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในเทศบาล 
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี ทำใหเทศบาลตำบลมวงยาย          
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื ่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ  โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในเทศบาล หรือปร ับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญของแตละบุคคล                  



 ๒๘ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

ทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปน             
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลง 
ที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับ            
การเรียนรูในสิ่งใหม ๆ  สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และเทศบาล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุม         
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคติ (Attitude) ที ่ช วยในการปฏิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว                    
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ         
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่
ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัต ิงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 



 ๒๙ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เก ิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ  ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธกีาร
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบ ัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย 

เทศบาลตำบลมวงยาย กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย ดังน้ี 
(1) ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั ่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 



 ๓๐ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน            
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน              
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 

เทศบาลตำบลมวงยาย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
เพื่อใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด  โดยมีหนาที่ดำเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการ         
แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลมวงยาย วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลมวงยาย โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน             

เพื่อสงเสริมใหพนักงานเทศบาลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ดังน้ี 

ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 

หมายเหตุ ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

1 นายวิวรรธน  ชยับำรุง ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต - - - +1   

    (นักบริหารงานทองถิ่น)   (การปกครองทองถิ่น)           

  สำนักปลัดเทศบาล                 

2 นางสาวสุวาพิชญ  บุญยวง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล ตน วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต - +1 - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (ธุรกิจเกษตร)           

  ฝายอำนวยการ                 

3 
จาเอกอัศนียวุธ  ปญญารัชต
โสภณ หัวหนาฝายอำนวยการ ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  - +1 - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (บริหารรัฐกิจ)           

4 จ.ส.อ.ไพรสัณฑ  ยาละ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต - - - +1   

        (รัฐศาสตร)           

5 นางสาวรัตติกาล  แสนกา นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต - - +1 -   

        (ภาษาอังกฤษธุรกิจ)           

6 นายวัชรพงษ  วรพัฒน 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ชก. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต - +1 - -   

        (การปกครองทองถิ่น)           

7 นางสาวพรหทัย  เทพไหว เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตร- หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข - - -   

        มหาบัณฑิต           
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ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 

หมายเหตุ ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

  ฝายบริหารงานทั่วไป                 

8 นางสาวศิริยุพา   ชัยราช หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน รัฐศาสตรบัณฑิต - +1 - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (รัฐศาสตร)           

9 นางรุจิรดา  วรรณพรม นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต - - +1 -   

                    

10 นายวราวัชร  จันทรตะกุล นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนิติกร - - -   

                    

11 นางสาวปยาภรณ จันทฤทธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจ - +1 - -   

        (การเลขานุการ)           

  กองคลัง                 

12 นางอรทัย  ยาละ ผูอำนวยการกองคลัง ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - - - +1   

    (นักบริหารงานการคลัง)   (การจัดการทั่วไป)           

  ฝายบริหารงานคลัง                 

13 นางยุภาพร  ทาแกว หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต - - +1 -   

    (นักบริหารงานการคลัง)               

14 นางสาวประกายทิพย  ไชยชมภู นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - - -   

                    

15 นางสาวอัจฉราภรณ  ขันทะ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต - +1 - -   

                    

16 นางกริยา  อินเปยง เจาพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต - +1 - -   
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ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 

หมายเหตุ ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

  กองชาง                 

17 นายสุริยา  การินทร ผูอำนวยการกองชาง ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต - +1 - -   

    (นักบริหารงานชาง)   (การจัดการงานกอสราง)           

  ฝายแบบแผนและกอสราง                 

18 นายมนตรี  อาจหาญ 
หัวหนาฝายแบบแผนและ
กอสราง ตน วิศวกรรมศาสตร- หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -   

    (นักบริหารงานชาง)   มหาบัณฑิต           

19 นายธรรมศักดิ์  เรือนมูล นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต หลักสูตรนายชางโยธา - - -   

        (การจัดการงานกอสราง)           

  กองการศึกษา                 

  ฝายบริหารการศึกษา                 

20 นางสาวณัฐกานต  วงศใหญ นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -   

                    

รวม 8 3 3  
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ความตองการฝกอบรมรายบุคคล 

 

ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

1 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567   
2 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ความรูเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจาง การ
เบิกจาย  การจัดงาน 

3 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ระเบียบเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจาง/วัสดุ/การ
จัดงาน 

4 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2568   

5 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2567   

6 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานชาง - หลักสูตรนักบริหารงานชาง 2567   

7 ชาย ปริญญาโท นักบรหิารงานชาง หลักสูตรนักบริหารงานชาง - -   

8 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 2567   

9 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานธุรการ - หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 2567   

10 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานพสัดุ - หลักสูตรเจาพนักงานพสัดุ 2567   
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ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

11 หญิง ปริญญาโท เจาพนักงานสาธารณสุข หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

- - 
ดานสาธารณสุข
สำหรับผูสงูอายุทีม่ี
ภาวะพึ่งพิง(Long 
Term Care) 

12 ชาย ปริญญาตร ี นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

2567   

13 ชาย ปริญญาตร ี นักวิเคราะหนโยบายและแผน - หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

2567   

14 หญิง ปริญญาตร ี นักพัฒนาชุมชน - หลักสูตรนักพฒันาชุมชน 2568   

15 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี - -   

16 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการศึกษา - - - การเงินบญัชี / บริหาร 

17 หญิง ปริญญาตร ี นักทรัพยากรบุคคล - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล -   

18 ชาย ปริญญาตร ี นายชางโยธา หลักสูตรนายชางโยธา - -   

19 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทองถ่ิน - หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน -   
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ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

20 ชาย ปริญญาตร ี นิติกร หลักสูตรนิติกร - 

- 

การดำเนินการทาง
วินัยและการ
ดำเนินการทางละเมิด
และคดีปกครอง 

21 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - 

- 
หลักสูตรการสื่อสารกบั
บุคคลภายนอก 

22 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

23 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - การบริหารงาน 

24 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

25 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

26 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

27 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

28 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

29 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

30 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
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ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

31 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

32 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
33 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

34 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
35 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - ระเบียบการทำงาน 

และการทำงานเปนทมี 

36 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

37 หญิง ปริญญาโท ครู - - -   

38 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

39 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   
40 หญิง ปริญญาตร ี คร ู - - - กฎหมายและการ

ทำงานเปนทีม 

41 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

42 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - คุณธรรมจริยธรรม 

43 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

44 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - การทำงานเปนทีม 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“บุคลากรมีประสิทธิภาพ  สำนึกดี  บรรลุเปาหมายหนวยงาน " 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจากการปฏิบัติงาน  

2. สงเสริมใหบคุลากรมีจิตสำนึก มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. สงเสริมใหบุคลากรทราบและรวมใจมุงสูเปาหมายของหนวยงาน 

 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาล 

๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก
พนักงานเทศบาล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

โครงการฝ กอบรมหล ักส ูต ร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

8 3 3 24๐,000 

 

90,000 

 

9๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

รวม 8 3 3 24๐,000 90,000 9๐,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  และ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการพัฒนาบุคลากร บุคลากรของเทศบาลการ

เขารวมโครงการไมต่ำกวา

รอยละ 80 

60 60 60 50,000 50,000 50,000 การฝกอบรม เทศบาลตำบลมวง

ยาย 

รวม 60 60 60 50,000 50,000 50,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรม

จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รับการอบรม (รอยละ ๘๐)  

60 60 60 10,000 10,000 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบล

มวงยาย 

 ๒) โครงการยกยองชมเชยฯ บุคลากรที ่ ได ร ับการยก

ย  อ ง ชม เ ชย  พน ั ก ง าน

เทศบาล 1 คน พนักงาน

จาง 1 คน 

2 2 2 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล

มวงยาย 

 3) กิจกรรมประกาศ

เจตนารมณตอตานการ

ทุจริต และปองกัน

ผลประโยชนทับซอน 

รอยละบุคลากรที่เขารวม

กิจกรรม (รอยละ ๘๐) 

60 60 60 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบล

มวงยาย 

2) บุคลากรมีความ

รวมมือรวมใจกัน 

สามัคคีกัน มุงสู

เปาหมายของ

หนวยงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

1) โครงการกีฬา 

สัมพันธระหวาง อปท.ฯ 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมโครงการ(รอยละ ๘๐)  

60 

 

60 60 10,000 10,000 10,000  1) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบล

มวงยาย 

๒) กิจกรรม 5 ส. เพื่อ 

คณุภาพชีวิตในการทำงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๘๐)  

60 

 

60 60 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล

มวงยาย 

รวม 60 60 60 20,000 20,000 20,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพือ่กาวไปสูความเปนมอือาชีพ 1 1 1 24๐,๐๐๐ 240,๐๐๐ 240,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
1 1 1 50,000 50,000 50,000 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและ 
องคกรแหงการเรียนรู 

 

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสขุในองคกร 

5 5 5 20,000 20,000 20,000  

รวม 7 7 7 310,000 310,000 310,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมหีนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลมวงยาย รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบงัคับบญัชาทกุ
ระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลมวงยาย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผล
ตอนายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย ทราบ 

ให นายกเทศมนตรีตำบลมวงยายแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลมวงยาย     เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานเทศบาลที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน   เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีตำบลมวงยายเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 30 วัน 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานเทศบาลตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ                   

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที ่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

7. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจน

แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให         

การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน

อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ  ใหสอดคลองกับนโยบายการ

ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 





บันทึกขอความ 
สวนราชการ   สำนักปลัดฯ เทศบาลตำบลมวงยาย โทร 053-608000                 
ท่ี     55601/ วันท่ี         กรกฎาคม 2566          
เร่ือง  การสำรวจความตองการฝกอบรม  

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย 

  เร่ืองเดิม 
  ดวยงานการเจาหนาที่ไดสำรวจความตองการฝกอบรมเพื่อประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  ใหสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของไดอยางถูกตอง 
   

  ขอเท็จจริง 
  จำนวนบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย มีจำนวนทั้งสิ ้น 49 คน ประกอบดวย พนักงาน
เทศบาล จำนวน 21 คน พนักงานครูเทศบาล จำนวน 8 คน พนักงานจางเทศบาล จำนวน 20 คน มีผูตอบ
แบบสำรวจทั้งสิ้น 44 คน รายละเอียดตามผลการสำรวจความตองการฝกอบรมแนบทาย 

  ขอระเบียบกฎหมาย 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื ่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 และ  

  ขอพิจารณา 
  เพื่อใหการพฒันาบุคลากรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงรายงานผลการสำรวจความ

ตองการฝกอบรมเพือ่ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

รายละเอียดตามสรปุผลการสำรวจฯ ที่แนบมาพรอมน้ี   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

(นางรจุิรดา   วรรณพรม) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลการสำรวจความตองการฝกอบรมเพ่ือประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

  จากการสำรวจความตองการฝกอบรมเพื ่อประกอบการจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 ของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  จำนวนทั้งสิ้น 49 คน  มีผูตอบแบบ
สำรวจ จำนวน 44 คน สรุปไดดังน้ี 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ประเภท 
จำนวนผูตอบ

แบบสอบถาม (คน) 
รอยละ 

เพศ ชาย 18 40.9 
 หญงิ 26 59.1 
 รวม 44 100 
ระดับการศึกษา ต่ำกวาปริญญาตรี 7 15.9 
 ปริญญาตรี 28 63.6 
 ปริญญาโท 9 20.5 
 สูงกวาปริญญาโท - - 
 รวม 44 100 
ตำแหนงงาน พนักงานเทศบาล 28 63.6 
 พนักงานจาง 16 36.4 
 รวม 44 100 
การฝกอบรม เคยผานการฝกอบรมตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
8 38.1 

 ไมเคยผานการฝกอบรมตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

13 61.9 

 รวม 44 100 
 

  ผูตอบแบบสอบถาม รวมทั้งสิ้น 44 คน ประกอบดวย เพศชาย 18 คน หญิง 26 คน มี
การศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรี 7 คน ปริญญาตรี 28 คน และปริญญาโท จำนวน 9 คน  เปนพนักงาน
เทศบาล จำนวน 28 คน และพนักงานจางเทศบาล จำนวน 16 คน  เคยผานการฝกอบรมตามมาตรฐานหนด
ตำแหนง 8 คน และไมเคยผานการฝกอบรมตามมาตรฐานหนดตำแหนง 20 คน 

 

 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 2 ปญหาในการปฏิบัติงานและความตองการในการฝกอบรม 

 - ปญหาที่พบในการปฏิบัติงานแตละดาน 

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน 

ระดับ 

คาเฉล่ีย 
นอย
ท่ีสุด 
1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ท่ีสุด 
5 

ความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายหลักเกณฑ 3 11 22 6 2 2.84 

ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 6 11 15 10 2 2.80 

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 5 14 13 9 3 2.80 

การทำงานเปนทีม / การทำงานรวมกัน 5 8 20 7 4 2.93 

ธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 7 10 16 6 5 2.82 

  จากการสำรวจปญหาในการปฏิบัติงานและความตองการในการฝกอบรม พบวา ผูตอบแบบ
สำรวจสวนใหญมีปญหาในการปฏิบัติงานการทำงานเปนทีม / การทำงานรวมกัน มากที่สุด เฉลี ่ย 2.93  
รองลงมาคือความรูเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหลักเกณฑ เฉลี่ย 2.84 และธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เฉลี่ย 2.83 ตามลำดับ 

 - ความตองการพัฒนาในแตละหลักสูตร 

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน 

ระดับ 

คาเฉล่ีย 
นอย
ท่ีสุด 
1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ท่ีสุด 
5 

หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง 0 3 9 25 7 3.82 

ความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย 0 3 15 21 5 3.64 

หลักสูตรดานการบริหาร 1 4 9 21 9 3.75 

หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 0 9 8 21 6 3.55 

หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับการทำงานเปนทีม 0 4 15 17 8 3.66 

  จากการสำรวจความตองการพัฒนาในแตละหลักสูตร พบวา ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญ          
มีความตองการฝกอบรมหลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง มากที ่สุด เฉลี ่ย 3.82  
รองลงมาคือหลักสูตรดานการบริหาร เฉลี่ย 3.75 และหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับการทำงานเปนทีมเฉลี่ย 3.66 
ตามลำดับ 

สวนท่ี 3 หลักสูตรฝกอบรมเฉพาะตำแหนง 

 1) การฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

การฝกอบรม จำนวน (คน) รอยละ 

เคยฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 8 38.1 

ไมเคยฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 13 61.9 

  

 



 

2) ความตองการฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 

หลักสูตร ปงบประมาณท่ีตองการอบรม จำนวน(คน) 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 3 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2568 1 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 2567 1 

หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2567 1 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 2568 1 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 2568 1 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 2568 1 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 2567 1 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 2567 1 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 2567 1 

 3) หลักสูตรที่มีความตองการฝกอบรมเพิ่มเติม 

- หลักสูตรการสื่อสารกับบุคคลภายนอก 
- ความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจาย  การจัดงาน 
- การบริหารงาน 
- นักบริหารงานทั่วไป 
- การดำเนินการทางวินัยและการดำเนินการทางละเมิดและคดีปกครอง 
- กฎหมายและการทำงานเปนทีม 
- ดานสาธารณสุขสำหรับผูสูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง(Long Term Care) 
- คุณธรรมจรยิธรรม 
- การเงินบัญชี / บริหาร 
- ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง/วัสดุ/การจัดงาน 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ระเบียบ การทำงาน และการทำงานเปนทีม 
- การเงิน บัญชี การบริหารงานสถานศึกษา 

อภิปรายผล/ขอเสนอแนะ 

  จากผลการวิเคราะหครั้งน้ีจะเปนขอมูลสำคัญในการนำผลการวิเคราะหไปประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ซึ่งทำใหทราบวา ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญมี
ปญหาในการปฏิบัติงานดาน การทำงานเปนทีม / การทำงานรวมกัน มากที่สุด รองลงมาคือความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายหลักเกณฑ  และธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานตามลำดับ  และผูตอบแบบ
สำรวจมีความตองการฝกอบรมหลกัสตูรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง มากที่สุด รองลงมาคือ 
หลักสูตรดานการบริหาร  และหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับการทำงานเปนทีม ตามลำดับ  จึงควรวางแผนฝกอบรม



ใหสอดความกับปญหาและความตองการของบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายตอไป เพื่อใหเกิดประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอเทศบาลตำบลมวงยาย 

  ดานหลักสูตรฝกอบรม พบวา มีผูผานการฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน รอยละ 38.1 และมีความตองการจะฝกอบรมในปงบประมาณ พ.ศ.2567 
จำนวน 6 ตำแหนง และ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 4 ตำแหนง จึงควรตั้งงบประมาณสำหรับการ
ฝกอบรมตอไป  สำหรับหลักสูตรที่ตองการพัฒนาเพิ่มเติม  ควรจัดใหมีโครงการอบรมหรือสงไปอบรมกับ
หนวยงานภายนอกตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลการสำรวจความตองการฝกอบรมผานเว็บไซต 

 

 
 

 
 

 
 



 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



ตารางแสดงผลการสำรวจความตองการฝกอบรมผานเว็บไซต 

 

ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

1 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567   
2 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ความรูเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจาง การ
เบิกจาย  การจัดงาน 

3 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ระเบียบเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจาง/วัสดุ/การ
จัดงาน 

4 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2568   

5 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2567   

6 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานชาง - หลักสูตรนักบริหารงานชาง 2567   

7 ชาย ปริญญาโท นักบรหิารงานชาง หลักสูตรนักบริหารงานชาง - -   

8 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานการเงินและบัญชี - หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 2567   

9 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานธุรการ - หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 2567   

10 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานพสัดุ - หลักสูตรเจาพนักงานพสัดุ 2567   



ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

11 หญิง ปริญญาโท เจาพนักงานสาธารณสุข หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

- - 
ดานสาธารณสุข
สำหรับผูสงูอายุทีม่ี
ภาวะพึ่งพิง(Long 
Term Care) 

12 ชาย ปริญญาตร ี นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

2567   

13 ชาย ปริญญาตร ี นักวิเคราะหนโยบายและแผน - หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

2567   

14 หญิง ปริญญาตร ี นักพัฒนาชุมชน - หลักสูตรนักพฒันาชุมชน 2568   

15 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี - -   

16 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการศึกษา - - - การเงินบญัชี / บริหาร 

17 หญิง ปริญญาตร ี นักทรัพยากรบุคคล - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล -   

18 ชาย ปริญญาตร ี นายชางโยธา หลักสูตรนายชางโยธา - -   

19 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทองถ่ิน - หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน -   



ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

20 ชาย ปริญญาตร ี นิติกร หลักสูตรนิติกร - 

- 

การดำเนินการทาง
วินัยและการ
ดำเนินการทางละเมิด
และคดีปกครอง 

21 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - 

- 
หลักสูตรการสื่อสารกบั
บุคคลภายนอก 

22 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

23 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - การบริหารงาน 

24 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

25 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

26 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

27 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

28 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

29 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

30 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   



ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

31 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

32 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
33 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

34 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
35 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - ระเบียบการทำงาน 

และการทำงานเปนทมี 

36 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

37 หญิง ปริญญาโท ครู - - -   

38 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

39 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   
40 หญิง ปริญญาตร ี คร ู - - - กฎหมายและการ

ทำงานเปนทีม 

41 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

42 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - คุณธรรมจริยธรรม 

43 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

44 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - การทำงานเปนทีม 
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