
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน เทศบาลต าบลม่วงยาย อ าเภอเวียงแก่น
จังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเส่ียง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางการจัดการ
ความเส่ียง 

1.การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

กระบวนการขั้นตอนการพิจารณา
การอนุมัติ หรืออนุญาตของ
เจ้าหน้าที่ ในการใช้อ านาจหน้าที่
อาจประวิงเวลาการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานที่เก่ียวข้อง  
อาจมีการเสนอให้หรือเรียกรับ
สินบน เพื่อช่วยในการพิจารณา
อนุมัติหรืออนุญาตง่ายขึ้น 

2x1 
(ระดับต่ า) 

 

1.จัดท าแผนผังกระบวนการขั้นตอน
การพิจารณาการอนุมัติ หรืออนุญาต
ของแต่ละส่วนงาน 
2.มีการติดตามก ากับดูแลจาก 
ผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
3.ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
ของเทศบาลต าบลม่วงยาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่อาศัยอ านาจตาม
กฎหมายในการเลือกปฏิบัติ  
หรือใช้อ านาจหน้าที่  
เพื่อช่วยเหลือหรืออ านวยความ
สะดวกให้แก่ญาติหรือพี่น้อง 

3x1 
(ระดับต่ า) 

 

1.จัดอบรมพนักงานเจ้าหน้าที่ 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการป้องกัน 
การทุจริตและป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
2.ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
พนักงาน และพนักงานจ้าง ประจ าปี 
พ.ศ.2565 
3.ประชาสัมพันธ์ช่องการร้องเรียน
การทุจริต 
4.ก ากับติดตามการปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่โดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิและความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ 

3.การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดซ้ือจัดจ้างอาจมีการ
แสวงหาผลประโยชน์ในการสรรหา
คู่สัญญาเพื่อให้ตนเองได้รับสิทธิใน
การด าเนินงานโครงการของรัฐใน
รูปแบบของการผูกขาด 

5x1 
(ระดับต่ า) 

 

1.จัดท าช่องทางเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซ้ือจัดจ้าง บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
2.วางแนวทางปฏิบัติงาน Dos & 
Don’ts เพื่อเป็นการขับเคลื่อน
จริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ 
3.กิจกรรมยกย่องเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
สร้างค่านิยมภายในองค์กร 

4.การบริหารงานบุคคล 1.การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ที่ใช้ในการเลื่อนขั้น
ประเมินมีการแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจจากบุคคลภายนอกใน
เรื่องของการประเมินเจ้าหน้าที่ 
2.การรับผลประโยชน์จากการ
พิจารณารับโอน-ย้าย 

2x2 
(ระดับปานกลาง) 

 

1.ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ 
เป็นธรรม 
2.ประกาศแสดงเจตจ ำนงสุจริตด้ำน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
บริหำรงำน 
 



  หมายเหตุ ตามประเด็นความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนของเทศบาลต าบลม่วงยาย
มีระดับความเสี่ยงทีจ่ะเกิดการทุจริต(Likelihood)อยู่ในระดับต่ าและปานกลางโดยสามารถก าหนดมาตรการ
ก ากับดูแลหรอืจัดวางแนวทางแก้ไขเสี่ยงที่จะเกิดการทจุริตได้อย่างเหมาะสม ลดโอกาส หรือลดผลกระทบทีจ่ะ
สร้างความเสียหายแก่หน่วยงาน  
 
 เกณฑ์ก าหนดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดข้ึนประจ า หรอื 

มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง/ป ี

4 สูง 
มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเ่กิน 4 ครั้ง/ป ี

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเ่กิน 3 ครั้ง/ป ี

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเ่กิน 2 ครั้ง/ป ี

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดข้ึนได้ยาก หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเ่กิน 1 ครั้ง/ป ี
 
 เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหายตั้งแต่  

1,000,000 บาทขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง 
ความเสียหายตั้งแต่  

500,000 -1,000,000 บาท  
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่งใส 
สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเน่ือง หรือสังคมให้ความ
สนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายตั้งแต่  

250,000 -500,000 บาท 
หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย 
ความเสียหายตั้งแต่  

100,000 -250,000 บาท 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน  
มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายตั้งแต่  

100,000 บาท หรือน้อยกว่า 
แทบจะไม่มี 

 
 
 
 



 
 ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 
ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extremes Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทจุริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 


