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แผนการบริหารจัดการความเส่ียงเปนหนึ่ งในเครื่องมือที่ เทศบาลตําบลมวงยาย  จัดทําตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่
กระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือบริหารองคกรที่มีความสําคัญและ
นํามาใชอยางแพรหลายในการบริหารจัดการสถานการณที่มีความไม แนนอนและสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกรและเปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตอการดําเนินการ
ขององคกรลดลงจนอยูในระดับที่ยอมรับได นอกจากน้ียังถือเปนโอกาสในการสรางสรรมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร
ดวย การพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึนอีกดวย 

เทศบาลตําบลมวงยาย เล็งเห็นประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวจึงไดจัดใหมีการ
จัดทําแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเปนกรอบข้ันตอนการดําเนินงานท่ีมาตรฐานและเปนไปตามหลักวิชาการ 
กรอบการบริหารความเสี่ ยง ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) ซึ่งเปนมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐที่
กระทรวงการคลังกําหนด อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในจัดบริการสาธารณะตามอํานาจหนาที่ใหแก
ประชาชนในพื้นท่ีและบริหารของเทศบาลตําบลมวงยายใหเปนประโยชนสูงสุด 

ทายที่สุดน้ี แผนบริหารจัดการความเส่ียงฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือเปนเครื่องมือในการส่ือสารและสราง
ความเขาใจในขั้นตอนการบริหารความเส่ียงระดับองคกรแกผูบริหารและบุคลากรของเทศบาลตําบลมวงยาย 
รวมท้ังใชเปนเครื่องมือในการติดตามการดําเนินงานตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือนําไปสูการบรรลุผลตาม
แผนบริหารความเสี่ยงขององคกรอยางเปนรูปธรรมตอไป 

 

 

เทศบาลตําบลมวงยาย 
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๑.๑ หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการความเส่ียงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ

ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน  การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มปีระสิทธิภาพมากข้ึนและลด
การสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขอองคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยาง
เปนระบบ โดยการระบุความเส่ียงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร 
วิเคราะหความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง กําหนดแนวทางใน
การจัดการความเส่ียง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

นอกจากน้ี ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ไดกําหนดให
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด” ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง        
ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓  ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ .ศ . ๒๕๖๒  และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

ดังนั้น เทศบาลตําบลมวงยาย จึงแตงตั้งคณะทํางานผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน การบรรลุ
เปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสินการปองกัน ลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของหนวยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถใหเทศบาลตําบลมวงยาย 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑. เพ่ือใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงของ

เทศบาลตําบลมวงยาย 
๒. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 
๓. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๕. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของเทศบาลตําบลมวง

ยาย 

บทท่ี ๑  
บทนํา 
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๖. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลม่วงยาย 
 ๗. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลม่วงยาย 

๑.๓ เป้าหมาย 

 ๑. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 ๒. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓. สามารถน าแผนการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ๕. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 ๖. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินในได้ดี
ยิ่งขึ้นและท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และ
สามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 ๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินในด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 ๔. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินในในการด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ 
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การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและ
สามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 ๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยมี
ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าในในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง  ๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่าง
กัน เป็นต้น 

๑.๕ ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน หรือ เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์ 

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
๑. ปัจจัยความเสี่ยง คือ ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ 
๒. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
๓. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 

และหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญ
มากน้อยกว่ากันเพ่ือจะได้ก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายความว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วน
ต าบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่มีกฎหมายจัดตั้ง 
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๒.๑ ลักษณะงานที่ตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลมวงยาย 

1. กิจกรรมดานการตรวจรับงานและการควบคุมงานกอสราง 
2. กิจกรรมการเบิกจายเบ้ียยังชีพเปนเงินสดแกผูสูงอายุ 
3. กิจกรรมการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาอาชีพใหแกประชาชน 
4. กิจกรรมการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานดานอาคาร

และสถานที ่
5. กิจกรรมการปองกันโรคติดตอ โรคไมติดตอและโรคอุบัติใหม 
6. กิจกรรมดานกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบพัสดุฯ 

 
๒.๒ การวิเคราะหระดับความเส่ียง 

เทศบาลตําบลมวงยาย ไดวิเคราะหระดับความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ไวทั้งหมด ๖ กิจกรรม ดังนี้ 

 
 

บทท่ี 2 
ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของเทศบาลต าบลม่วงยาย (กิจกรรมที่ 1) 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

 L 
(6) 

ผลกระทบ 
I 

(7) 

ระดับ 
(L)x(I) 
(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.ประสานงานการ
เจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการ
จัดหาบุคลากรในกรอบ
อัตราก าลังที่ว่าง 
๒. ก าหนดกรอบใหม่ 
๓. จัดท าแผนการรับงาน 
การควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแผนหรืองวดงานที่
ก าหนดตามสัญญาจ้าง 
 
 
 
 
 

1.กิจกรรมด้านการตรวจรับ
งานและการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
-บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระ
งานในปัจจุบัน  
-งานก่อสร้างล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผนและงวดงาน 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรทีไ่ม่เพียงพอกับ
ภาระงานในปัจจุบัน  
  
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 4 1๒ 3 
(ปานกลาง) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

 L 
(6) 

ผลกระทบ 
I 

(7) 

ระดับ 
(L)x(I) 
(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้าน
สังคมและ
คุณภาพชีวิต 

๑. ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุทราบถึงปัญหา
ในการรับเงินและถูกน า
เงินไปใช้โดยผู้รับมอบ
อ านาจให้เปลี่ยนมาเป็น
วิธีการโอนเงินเข้าบัญชี 
๒. ทบทวนผลทุกสิ้น
เดือนก่อนที่จะมีการโอน
เงินโดยกรมบัญชีกลาง 
๓. เพ่ิมความระมัดระวัง
ในการน าเข้าข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.กิจกรรมการเบิกจ่ายเบี้ย
ยังชีพเป็นเงินสดแก่
ผู้สูงอายุ 
- การมอบอ านาจให้ผู้อ่ืนมา
รับเงินแทนและไม่ได้ส่งมอบ
เงินให้ผู้สูงอายุ 
- ความผิดพลาดของข้อมูลที่
น าเข้าระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ 

ปัจจัยภายใน 
- เจ้าหน้าที่น าเข้าข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้อง 
และไม่เป็นปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ๕ 5 3 
(ปานกลาง) 
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ยุทธศาสตร์ 

(1) 

 
 

กลยุทธ์ 
(2) 

 
 
 

ความเสี่ยง 
(3) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(5) 

 
การประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
 L 
(6) 

ผลกระทบ 
I 

(7) 

ระดับ 
(L)x(I) 
(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ  
การเกษตร 

ค้นหากลุ่มเป้าหมายที่
ต้องการอาชีพเข้ารับการ
อบรมและส่งเสริมการ
จัดตั้งกลุ่มอาชีพ 

๓ . กิ จ กรรมการส่ ง เส ริ ม  
สนับสนุน  และพัฒนาอาชีพ
ให้แก่ประชาชน 
- ป ระช าช น ที่ เข้ า รั บ ก าร
ฝึกอบรมไม่ได้น าวิชาที่ศึกษา
ไปประกอบอาชีพเสริมอย่าง
จริงจัง  เนื่องจากประชาชน
ขาดการรวมตัวเพ่ือตั้ งเป็น
กลุ่มอาชีพ 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ประช าชนที่ เข้ ารับ ก าร
ฝึกอบรมขาดการรวมตัวเพ่ือ
ตั้ ง เป็ น กลุ่ ม อ าชี พ อย่ า ง
จริงจัง 
-การรวมตั ว เป็ น ไปอย่ าง
หลวมๆ ไม่เข้มแข็ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

๔ ๑ ๔ 2 
(ต่ า) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

 L 
(6) 

ผลกระทบ 
I 

(7) 

ระดับ 
(L)x(I) 
(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  
การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการและการ
ท่องเที่ยว  
 

-ขอรับการจัดสรร
งบประมาณในการ
ด าเนินการก่อสร้าง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

๔. กิจกรรมการส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานด้านอาคาร
และสถานที่ 
- ไม่มีอาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่ได้มาตรฐานของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดงบประมาณในการ
ปรับปรุงอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กท่ีได้
มาตรฐานของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 

๓ 1๒ 3 
(ปานกลาง) 
 
 
 
 
 

-อบรมให้ความรู้ด้าน
บัญชีพ้ืนฐานให้กับ
พนักงานประจ า ศพด.
แต่ละแห่ง 
 

-ไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีของ 
ศพด. ปฏิบัติการโดยตรง ท า
ให้อาจเกิดความผิดพลาดได้ 

-ขาดเจ้าหน้าที่ด้านบัญชี
ประจ า ศพด. 

ด้านการเงิน 2 1 2 1 
(ต่ ามาก) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

 L 
(6) 

ผลกระทบ I 
(7) 

ระดับ 
(L)x(I) 
(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่  ๖ 
การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข   

1. ฝึกอบรมบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
2.  จัดท าแผนการจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ 
๓. เพ่ิมงบประมาณท่ี
เกี่ยวกับโรคระบาดและ
โรคอุบัติใหม่ในโครงการ
ของกองทุนหลักประกัน
สุขภาพระดับท้องถิ่น 
๔. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ
ข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพ
และการป้องกันตนเองจาก
โรคเบื้องต้น 
 
 
 

๕. กิจกรรมการป้องกัน
โรคติดต่อ โรคไม่ติดต่อและ
โรคอุบัติใหม่ 
- การป้องกันโรคติดต่อ  โรค
ไม่ติดต่อและโรคอุบัติใหม่ 
-โรคบางชนิดยังไม่มียารักษา 
และประชาชนได้รับวัคซีนไม่
ทั่วถึง 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการป้องกันโรค 
-ได้รับการจัดสรรวัคซีน
ป้องกันโรคติดต่อและโรคอุบัติ
ใหมไ่ม่เพียงพอกับประชากร
ในพ้ืนที่ 
-อัตราการติดเชื้อโรคติดต่อ
และโรคอุบัติใหมใ่นพ้ืนที่
สูงขึ้น และสถานที่รักษาไม่
เพียงพอต่อผู้ป่วย และ
บุคลากรทางการแพทย์ขาด
แคลน 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๙ 
 
 
 
 
 

3 
(ปานกลาง) 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(5) 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

 L 
(6) 

ผลกระทบ I 
(7) 

ระดับ 
(L)x(I) 
(8) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธศาสตร์ที่  ๘   
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จัดอบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในเรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุ  ควบคุม  
ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย  ระเบียบฯ 
และแนวทางตามหนังสือ
สั่งการอย่างเคร่งครัด 
-ก าหนดนโยบายให้มีการ
ด าเนินงานอย่าง โปร่งใส 
รอบคอบ ตรวจสอบได้ 
และมีการเผยแพร่ผล
การด าเนินงานให้
ประชาชนทั่วไปทราบ 
 

กิจกรรมด้านกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
พัสดุฯ 
-การด าเนินการไม่ เป็นไป
ต า ม แ ผ น ฯ  เนื่ อ ง จ า ก
เจ้าหน้าที่ ในขาดความรู้ใน
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ต่าง ๆ ได้รับมอบหมายงาน
ที่ หลากหลาย ไม่มีความ
ช านาญในทุกด้านท าให้อาจ
เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ 
 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง อย่างชัดเจน 
-ปริมาณงานมีมากกว่า
อัตราก าลังของบุคลากร 
ปัจจัยภายนอก 
-กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องมี
จ านวนมาก  ทั้งการ
ปรับปรุง และเพ่ิมเติม 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน/

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 
 
 
 
 
 

3 ๔ ๑๒ 3 
(ปานกลาง) 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลม่วงยาย  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ความเสี่ยง 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ประเภทความเสี่ยง 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
มาตรการด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 
(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

1.กิจกรรมด้านการ
ตรวจรับงานและการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
-บุคลากรไม่เพียงพอ
กับภาระงานใน
ปัจจุบัน  
-งานก่อสร้างล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผนและ
งวดงาน 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรทีไ่ม่เพียงพอกับ
ภาระงานในปัจจุบัน  
  
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

1. ประสานงานการเจ้าหน้าที่
ให้ด าเนินการจัดหาบุคลากรใน
กรอบอัตราก าลังที่ว่าง 
๒. ก าหนดกรอบใหม ่
๓. จัดท าแผนการรับงาน การ
ควบคุมงานให้เป็นไปตามแผน
หรืองวดงานที่ ก าหนดตาม
สัญญาจ้าง 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

๒.กิจกรรมการ
เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ
เป็นเงินสดแก่
ผู้สูงอายุ 
- การมอบอ านาจให้
ผู้อื่นมารับเงินแทน
และไม่ได้ส่งมอบเงิน
ให้ผู้สูงอายุ 
- ความผิดพลาดของ
ข้อมูลที่น าเข้าระบบ
สารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าที่น าเข้าข้อมูลใน
ระบ บ ส ารส น เท ศ การ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ยยัง
ชีพไม่ถูกต้อง และไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 

3   
(ปานกลาง) 

๑. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุ
ทราบถึงปัญหาในการรับเงิน
และถูกน าเงินไปใช้โดยผู้รับ
มอบอ านาจให้เปลี่ยนมาเป็น
วิธีการโอนเงินเข้าบัญชี 
๒. ทบทวนผลทุกสิ้นเดือน
ก่อนที่จะมีการโอนเงินโดย
กรมบัญชีกลาง 
๓. เพ่ิมความระมัดระวังในการ
น าเข้าข้อมูล 
 

 

 

 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(3) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข 
(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

๓. กิจกรรมการส่งเสริม  
สนับสนุน  และพัฒนาอาชีพ
ให้แก่ประชาชน 
- ประชาชนที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่ได้น าวิชาที่ศึกษาไป
ประกอบอาชีพเสริมอย่าง
จริงจัง  เนื่องจากประชาชน
ขาดการรวมตัวเพ่ือตั้งเป็นกลุ่ม
อาชีพ 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมขาดการรวมตัวเพ่ือตั้ง
เป็นกลุ่มอาชีพอย่างจริงจัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
(ต่ า) 

ค้นหากลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ
อาชีพเข้ารับการอบรมและ
ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67 ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

4. กิจกรรมการส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานด้านอาคาร
และสถานที่ 
- ไม่มีอาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่ได้มาตรฐานของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
-ขาดงบประมาณในการ
ปรับปรุงอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กท่ีได้
มาตรฐานของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

-ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ในการด าเนินการก่อสร้างศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองการศึกษา 

-ขาดเจ้าหน้าที่ด้านบัญชี
ประจ า ศพด. 
 

ด้านการเงิน 1 
(ต่ ามาก) 

-อบรมให้ความรู้บัญชีเบื้องต้น
ให้กับบุคลากรของ ศพด. และ
สมารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 กองการศึกษา 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

๕.กิจกรรมการป้องกัน
โรคติดต่อ โรคไม่ติดต่อและ
โรคอุบัติใหม่ 
- การป้องกันโรคติดต่อ  โรค
ไม่ติดต่อและโรคอุบัติใหม่ 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการป้องกันโรค 
-ได้รับการจัดสรรวัคซีน
ป้องกันโรคติดต่อและโรคอุบัติ
ใหมไ่ม่เพียงพอกับประชากร
ในพ้ืนที่ 
-อัตราการติดเชื้อโรคติดต่อ
และโรคอุบัติใหมใ่นพ้ืนที่
สูงขึ้น และสถานที่รักษาไม่
เพียงพอต่อผู้ป่วย และ
บุคลากรทางการแพทย์ขาด
แคลน 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

1. ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
2 .   จัดท าแผนการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ 
๓. เพ่ิมงบประมาณที่เกี่ยวกับโรค
ระบ าด แล ะ โรค อุบั ติ ให ม่ ใน
โครงการของกองทุนหลักประกัน
สุขภาพระดับท้องถิ่น 
๔. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
รับทราบข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพ
และการป้องกันตนเองจากโรค
เบื้องต้น 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภทความเสี่ยง 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

๖.กิจกรรมด้าน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุฯ 
-การด าเนินการไม่เป็นไป
ตามแผนฯ เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ในขาดความรู้ใน
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ 
 
 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดความรู้  ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง อย่างชัดเจน 
ปัจจัยภายนอก 
-กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องมี
จ านวนมาก  ทั้งการ
ปรับปรุง และเพ่ิมเติม 

ด้านการด าเนินงาน/
ด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

จัดอบรมเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องใน
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
พัสดุ   ควบคุม   ก ากับ  ดู แลให้
ปฏิบัติตาม กฎหมาย  ระเบียบฯ 
และแนวทางตามหนังสือสั่ งการ
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

กองคลัง 

การควบคุม ก ากับดูแลพัสดุ 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 

-ความยุ่งยากในการควบคุม
ก ากับดูแลพัสดุครุภัณฑ์ของ
เทศบาลซึ่ งมีจ านวนมาก
และเพ่ิมข้ึนทุกป ี

ด้านการด าเนินงาน 2 
(ต่ า) 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปีเพ่ือตรวจสอบพัสดุ
ครุภัณฑ์ของเทศบาล 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

กองคลัง 
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ความเส่ียง ปจจัยเสี่ยง มาตรการดําเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางการแกไข 

ระดับความ
เสี่ยง ผลการดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

1.กิจกรรมดานการตรวจรับ
งานและการควบคุมงาน
กอสราง 
-บุคลากรไมเพียงพอกับภาระ
งานในปจจุบัน  
-งานกอสรางลาชาไมเปนไป
ตามแผนและงวดงาน 
 

ปจจัยภายใน 
-บุคลากรทีไ่มเพียงพอ
กับภาระงานในปจจุบัน  
-งานกอสรางลาชาไม
เปนไปตามแผนและ
งวดงาน 
 

1 . ป ระส าน งาน การ เจ าห น าที่ ให
ดํ า เนิ นการจัดหาบุ คลากรในกรอบ
อัตรากําลังที่วาง 
๒. กําหนดกรอบใหม 
๓. จัดทําแผนการรับงาน การควบคุม
งานให เปนไปตามแผนหรืองวดงานที่
กําหนดตามสัญญาจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรดานการควบคุมงานกอสราง
เพ่ิมข้ึน 2 อัตรา ในเดือน พฤศจิกายน 
พ.ศ.2566   แตยังตองทําการบริหาร
ความเสี่ยงในเรื่องนี้ตอไป ใน
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

กองชาง 
 

บทท่ี 3 
รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลมวงยาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/

แนวทางการแก้ไข 

 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๒.กิจกรรมการเบิกจ่ายเบี้ย
ยังชีพเป็นเงินสดแก่ผู้สูงอายุ 
- การมอบอ านาจให้ผู้ อ่ืนมา
รับเงินแทนและไม่ได้ส่งมอบ
เงินให้ผู้สูงอายุ 
- ความผิดพลาดของข้อมูลที่
น าเข้าระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าที่น าเข้าข้อมูล
ในระบบสารสน เทศ
การจัดการฐานข้อมูล
เบี้ ยยั งชีพ ไม่ ถู กต้ อ ง 
และไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

๑.ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุทราบถึง
ปัญหาในการรับเงินและถูกน าเงินไปใช้
โดยผู้รับมอบอ านาจให้เปลี่ยนมาเป็น
วิธีการโอนเงินเข้าบัญชี 
๒.ทบทวนผลทุกสิ้นเดือนก่อนที่จะมีการ
โอนเงินโดยกรมบัญชีกลาง 
๓.เพ่ิมความระมัดระวังในการน าเข้า
ข้อมูล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 
(ปานกลาง) 

มีผู้สูงอายุเปลี่ยนวิธีการรับเงินสด มาเป็น
การโอนเข้าบัญชีเพ่ิมมากขึ้น  แต่ยังคงต้อง
ท าการบริหารความเสี่ยงในเรื่องนี้ต่อไป ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 



รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลมว่งยาย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 20 

 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 
ระดับความ

เสี่ยง 
ผลการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๓. กิจกรรมการส่งเสริม  
สนับสนุน  และพัฒนา
อาชีพให้แก่ประชาชน 
- ประชาชนที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่ได้น าวิชาที่
ศึกษาไปประกอบอาชีพ
เสริมอย่างจริงจัง  เนื่องจาก
ประชาชนขาดการรวมตัว
เพ่ือตั้งเป็นกลุ่มอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมขาดการรวมตัวเพ่ือ
ตั้งเป็นกลุ่มอาชีพอย่างจริงจัง 
 

ค้นหากลุ่ ม เป้ าหมายที่ ต้ องการ
อาชีพเข้ารับการอบรมและส่งเสริม
การจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

2 
(ต่ า) 

มีกลุ่มอาชีพใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นในพ้ืนที่และ
ชาวบ้านมีรายได้เพ่ิมขึ้น  ไม่ต้องต้องท า
การบริหารความเสี่ยงในเรื่องนี้ต่อไป ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ส านักปลัด 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 
ระดับความ

เสี่ยง 
ผลการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมการส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานด้านอาคาร
และสถานที่ 
- ไม่มีอาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่ได้มาตรฐานของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
ขาดงบประมาณในการปรับปรุง
อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้
มาตรฐานของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ขอรับการจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

3 
(ปานกลาง) 

ยังไม่ได้รับงบประมาณ ตามที่ได้ขอ
ไป แต่ยังคงต้องท าการบริหารความ
เสี่ยงในเรื่องนี้ต่อไป ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖8 

กองการศึกษา 

-การจัดท าบัญชีและการเงิน -ขาดเจ้าหน้าที่ด้านบัญชีประจ า 
ศพด. แต่ละแห่ง 

อบรมให้ความรู้บัญชีเบื้องต้นให้กับ
บุคลากรของ ศพด. และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
(ต่ ามาก) 

ยังไม่มีบุคลากรด้านการเงินการบัญชี
แต่ละแห่ง ยังคงท าการบริหารความ
เสี่ยงเรื่องนี้ต่อไปในปีงบประมาณ 
2568 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๕.กิจกรรมการป้องกัน
โรคติดต่อ โรคไม่ติดต่อ
และโรคอุบัติใหม่ 
- การป้องกันโรคติดต่อ  
โรคไม่ติดต่อและโรคอุบัติ
ใหม่ 

 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการป้องกันโรค 
-ได้รับการจัดสรรวัคซีนป้องกัน 
โรคติดต่อและโรคติดต่ออุบัติ
ขึ้นมาใหม ่ไม่เพียงพอกับ
ประชากรในพ้ืนที่ 
-อัตราการติดเชื้อโรคติดต่อใน
พ้ืนที่สูงขึ้น และสถานที่รักษาไม่
เพียงพอต่อผู้ป่วย และบุคลากร
ทางการแพทย์ขาดแคลน 

1. ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
2.  จัดท าแผนการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
ให้เพียงพอ 
๓. เพ่ิมงบประมาณที่ เกี่ยวกับโรค
ระบาดและโรคอุบัติใหม่ในโครงการ
ของกองทุนหลักประกันสุ ขภาพ
ระดับท้องถิ่น 
๔ . ประชาสัม พันธ์ ให้ ประชาชน
รับทราบข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพและ
การป้องกันตนเองจากโรคเบื้องต้น 

 

3 
(ปานกลาง) 

ประชาชนให้ความร่วมมือตาม
มาตรการที่ทางเทศบาลได้
ประชาสัมพันธแ์ต่ยังคงต้องท าการ
บริหารความเสี่ยงในเรื่องนี้ต่อไป ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 

 
 

 



รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลมว่งยาย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 23 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/

แนวทางการแก้ไข 
ระดับความ

เสี่ยง 
ผลการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๖. กิจกรรมด้าน
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างตามระเบียบ
พัสดุฯ 
-การด าเนิ นการไม่
เป็ น ไป ต าม แ ผน ฯ 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ใน
ขาดความรู้ ใน เรื่อง
การจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ 

ปัจจัยภายใน 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดความรู้  ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง อย่างชัดเจน 
ปัจจัยภายนอก 
-กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องมี
จ านวนมาก  ทั้งการ
ปรับปรุง และเพ่ิมเติม 
 

จัดอบรมเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในเรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ  ควบคุม  
ก ากับ  ดูแลให้ปฏิบั ติตาม กฎหมาย  
ระเบียบฯ และแนวทางตามหนังสือสั่ง
การอย่างเคร่งครัด 
 

3 
(ปานกลาง) 

 

การปฏิบัติงานด้านพัสดุ  มีข้อบกพร่อง
ลดลง แต่ยังคงต้องท าการบริหารความ
เสี่ยงในเรื่องนี้ต่อไป ในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕68   

กองคลัง 

-การควบคุม ก ากับ
ดูแลพัสดุ ครุภัณฑ์
ส านักงาน 

ปัจจัยภายใน 
-ความยุ่งยากในการควบคุม
ก ากับดูแลพัสดุครุภัณฑ์ของ
เทศบาลซึ่ งมีจ านวนมาก
และเพ่ิมข้ึนทุกป ี

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีเพ่ือตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ของ
เทศบาล 

2 
(ต่ า) 

การปฏิบัติงานด้านพัสดุ  มีข้อบกพร่อง
ลดลง แต่ยังคงต้องท าการบริหารความ
เสี่ยงในเรื่องนี้ต่อไป ในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖8 
 
  

กองคลัง 
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บทสรุป  

 การกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงสําหรับเทศบาลตําบลมวงยาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  และจากการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการจัดการความเส่ียงของคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปไดดังนี้ 
 การบรรลุวัตถุประสงคของการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปไดดังนี้ 
 1. การกําหนดมาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือใชในการปองกัน ตรวจสอบและตอบสนองตอความ
เสี่ยงดานการทุจริตไดอยางเหมาะสม ทันทวงที ในกรณีที่มีความสงสัยหรือพบการกระทําที่เกี่ยวกับการทุจริต  
ผลปรากฏวา เทศบาลตําบลมวงยายมีการนํามาตรการแนวทางปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไป
ปฏิบัติ และตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในหนวยงานไดอยางเหมาะสม และไมปรากฏหรือมีผูสงสัยหรือพบ
การกระทําที่เก่ียวกับการทุจริตแตอยางใด 

 2. การแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ปรากฏขอมูลวา เทศบาล
ตําบลมวงยาย  ไดนําหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติในการบริหาราชการขององคกร  โดยยึดหลัก 

- คุณธรรม กลาวคือ มีการใหความเปนธรรมในการปฏิบัติงานดวยการเปดโอกาสใหมีบุคคล กลุมคน 
คณะกรรมการหลายคณะรวมแสดงความคิดเห็น เผยแพร เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียไดทักทวงหรือตรวจสอบ 

- นิติธรรม  กลาวคือ  มีการปฏิบัติงานตามหลักกฎหมายที่มีระเบียบ กฎหมาย กําหนดใหดําเนินการ 

- ความโปรงใส  กลาวคือ  มีการเปดเผยขอมูล ทางสื่อหลายชองทาง เชน เว็บไซตสํานักงานเทศบาลตําบล
มวงยาย  เฟสบุค  เปนตน  

- การมีสวนรวม  กลาวคือ  มีการปฏิบัติที่ เปนการทํางานในลักษณะหมูคณะ หรือหลายคณะ รวมกัน
ดําเนินการและตรวจสอบ 

- ความรับผิดชอบ  กลาวคือ  เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ มีความเขาใจในหนาที่ของตนและศึกษาระเบียบ
กฎหมาย และเสนอรายงานการปฏิบัติผานสายบังคับบัญชาเพ่ือรวมพิจารณาและตรวจสอบในทุกการ
ปฏิบัติงาน 

- ความคุมคา  กลาวคือ  ในกระบวนการการปฏิบัติงานขององคกรจะดําเนินการภายใตแผนปฏิบัติการที่
กําหนดไว เชน แผนจัดซ้ือจัดจาง  แผนอัตรากําลัง  แผนดําเนินงานประจําป  เปนตน  ซึ่งแตละแผนไดผาน
กระบวนการในการจัดทําแผนอยางเหมาะสม และคํานึงถึงความคุมคาของงานที่จะไดดําเนินงานเพื่อประโยชน
ของประชาชนและองคกร 

 3. การตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่  ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัว ในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางท่ีดี ยึดมั่นในส่ิงที่ถูกตอง เปนธรรม และเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย โปรงใส ตรวจสอบได ปรากฏ

บทที่ 4 
บทสรุป ขอเสนอแนะสาํหรับผูบริหาร 
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ข้อมูลว่า  เทศบาลต าบลม่วงยาย มีกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรหลายอย่าง เช่น 
มาตรการควบคุมภายใน  มาตรการตรวจสอบภายใน  มาตรการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรการ
ทางกฎหมาย เช่น ระเบียบ ข้อบังคับที่ราชการออกเพ่ือใช้บังคับเป็นแนวทางปฏิบัติในการท างานปกติของ
ราชการ มาตรการก ากับดูแล ติดตาม จากผู้บังคับบัญชาตามสายบังคับบัญชา  มาตรการก ากับติดตาม  
ตรวจสอบจากหน่วยก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ เช่น อ าเภอ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ฯลฯ ท าให้เทศบาล
ต าบลม่วงยาย  มีเครื่องมือและมาตรการการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการทุจริตมากมาย 

 4. การสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการให้แก่องค์กร  ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ผ ู้มีส่วนได้เสีย 
และประชาชน ปรากฏข้อมูลว่า การด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้เป็นเครื่องมือสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับองค์กร ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่   ผู้มีส่วนได้เสีย และประชาชนได้ในระดับที่เป็นมาตรฐาน ตาม
หลักท่ีกฎหมายก าหนดเป็นมาตรฐาน เพ่ือการยอมรับของหน่วยงานภายนอกและประชาชน 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหาร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลม่วงยาย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เนื่อง
ด้วยเป็นการด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ในรอบการติดตามผลการด าเนินการตาม
แผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การบรรลุ
เป้าหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินการป้องกัน ลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของหน่วยงาน ในหน่วยงานด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้เทศบาลต าบลม่วงยาย ต่อไป 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับเทศบาลต าบลม่วงยาย จึงขอเสนอแนะแนวทางเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงและปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในโอกาสต่อไปดังนี้ 
 1. ควรก ากับและติดตามผล ตามกระบวนการตามแผนฯ อย่างเป็นระบบ 
 2. ควรก าหนดมาตรการในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างเหมาะสมกับองค์กร เช่น เผยแพร่ความ
เสี่ยงด้านต่าง ๆ และบทก าหนดโทษให้ทราบอย่างกว้างขวาง 
 3. ควรเพิ่มลักษณะงานที่อาจมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและบรรจุในแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเฝ้า
ระวังต่อไป 
 

 

******************************************** 
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