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  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      19 
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 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  23 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     24 
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สารบญั 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
 1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

2. ประกาศแผนพัฒนาบุคลากรฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

3. สำเนาคำสัง่แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 

5. แบบสอบถามความตองการฝกอบรม เพื่อประกอบการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

6. แบบประเมินกอนการเขารับการฝกอบรม และแบบประเมินหลงัการเขารบัการฝกอบรม 

7. แบบติดตามประเมินผลผูเขารบัการฝกอบรม 

8. บันทึกรายงานผลการสำรวจความตองการฝกอบรม 
 

 
 



๑ 
 
  

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าที ่พ ัฒนาความร ู ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองส งเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สร างวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545  

 สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล   
 ขอ 288 ใหเทศบาลมีการพัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล      

กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท 
และหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานเทศบาลที่ดี  

 ขอ  289  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 288 ตองกำหนดใหผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนหนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการพัฒนาและตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่ 
ก.ท. กำหนด ดังน้ี 

 1) หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
 2) บทบาทและหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 

ทรงเปนประมุข 
 3) แนวทางปฏิบัติงานเพื่อเปนพนักงานทั่วไป 
 4) ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม และการพัฒนาเกี่ยวกบงาน

ในหนาที่ความรับผิดชอบ 
 หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ

แตละเทศบาลก็ใหกระทำได  ทั้งนี้  เทศบาลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมตอไป 



๒ 
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 ขอ 290 การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที ่ ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธ ีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ  การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติหนาที่ราชการ  การพัฒนา
โดยผูบังคับบัญชา การฝกภาคสนาม  การพัฒนาเฉพาะดาน  

 ขอ 291 การพัฒนานี้ อาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอื่นก็ได  

 ขอ 292 การพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมใหดำเนินการ ดังน้ี 
 (๑) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาที่ปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ 
 (๒) หลักสูตรการพัฒนา ที่ใหเปนไปตามหลักสูตรที่กำหนดตามขอ 289 
 (๓) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวธีิการ

ควบคู กันไป แลวแตความเหมาะสมของแตละเทศบาล เชน การงบประมาณ สื ่อการฝกอบรม วิทยากร 
ระยะเวลา กำลังคนที่รับผิดชอบการฝกอบรม และกำหนดกลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม 

 (๔) ประเมินและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคตขิอง           
ผูเขารับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

 ขอ 293 กำดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมนี้ ควรกระทำภายในระยะเวลาที่
พนักงานเทศบาลผูน้ันยังอยูในระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

 ขอ ๒94 ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอ ๒95 ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยู ภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดำรง
ตำแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

 ขอ ๒96 การพัฒนาผู ใตบ ังคับบัญชานั ้น ผ ู บ ังคับบัญชาอาจเปนผ ู ดำเนินการเอง                 
หรือมอบหมายใหผูที่เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล
หรือเปนกลุม ซึ่งอาจใชวิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดำเนินการตามความจำเปนในการ
พัฒนาจากการวิเคราะหปญหาในการปฏิบ ัต ิงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของ
ผูใตบังคับบัญชาเอง 

 ขอ ๒97 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาน้ัน ตองพัฒนาทั้ง ๕ ดาน ไดแก 
 (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เชน  สถานที่  โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ 
 (๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ                 

ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 
 (๓) ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน                 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 (๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอื ่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื ่อความหมาย                
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 

 (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



๓ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 ขอ ๒98 ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงได ดังน้ี 
 (๑) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทำดังน้ี 
  (ก) การหาความจำเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคน หมายถึง การศึกษา

วิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว 

  (ข) ประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปการปฏิบัติงาน ดานความรู      
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 

 (๒) การดำเนินการพัฒนา ใหกระทำดังน้ี 
  (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 
ผูใตบังคับบัญชาที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร 
ตอจากน้ันก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการที่ดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน 
เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ เชน การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน เปนตน 

  (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดย
เลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่ 
การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การสัมมนา เปนตน 

 (๓) ข้ันการทดลองปฏิบัติ ใหกระทำดังน้ี 
  (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานที่งาย ๆ  กอน แลวคอยใหทำงานที่ยากข้ึน

ตามลำดับ 
  (ข) ใหผูบังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการทำงาน เพื่อตรวจสอบดูวา

ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 
  (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรคำนึงถึงสิ่ง

เหลาน้ีดวย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผดิพลาด ใหผูเขารับการสอนแกไข
ขอผิดพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอื่น และอยาดวน
ตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 

  (ง) กระตุนและใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหมีกำลังใจและมีความเชื่อมั่น      
ในตัวเองที่จะเรียนรูงานตอไป 

  (จ) ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏิบัติงานน้ันไดถูกตองจึงยุติการสอน 

 (๔) ข้ันตอนติดตามผลใหกระทำดังน้ี 
  (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  (ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา 
  (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย ๆ ลดการตรวจสอบลง 

เมื่อผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดอยางถูกตอง 



๔ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

  (ง) แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติไดดี และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเช่ือมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรอง
เพื่อใหการปฏิบัติงานสมบูรณย่ิงข้ึน 

 ขอ ๒99 ใหเทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท          

การพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา  
๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลน้ัน 

 ขอ 300 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 

 (๑) นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
 (๒) ปลัดเทศบาล        เปนกรรมการ 
 (๓) ผูอำนวยการกองสำนัก ผูอำนวยการกอง และหัวหนาสวนราชการอื่น เปนกรรมการ 
 (๔) ขาราชการในสวนอื่นที่เห็นสมควร     เปนกรรมการ 
 (๕) หัวหนาสำนักปลัดหรือผูไดรับมอบหมาย     เปนกรรมการและเลขานุการ 
 ขอ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  อยางนอยตองประกอบดวย 
  (๑) หลักการและเหตุผล 
  (๒) เปาหมายการพัฒนา 
  (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
  (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (๖) การติดตามและประเมินผล 
 ขอ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เปนการหาความจำเปนใน           

การพัฒนาพนักงานเทศบาลการศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหนงตาง ๆ 
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนงตามที่กำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล ตลอดทัง้
ความจำเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 ขอ 303 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดใหมีความชัดเจน และ
ครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และตำแหนงตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหนง โดยกำหนดให
พนักงานเทศบาลตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา ๓ ปของแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 ขอ 304 หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

  (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 



๕ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 ขอ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมาย
สำนักงาน ก.ท. หรือผู ที ่เหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท. สวนราชการ หรือ
หนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังน้ี 

  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝกอบรม 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองกำหนดใหเหมาะสมกบักลุมเปาหมาย      ที่

เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
 ขอ 306 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณสำหรับ       

การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน เพื่อใหการพัฒนา
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 ขอ 307 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื ่อใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

 ขอ 308 ใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามขอ 299 แลวเสนอให 
ก.ท.จ.พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามวรรคหน่ึง ให ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจำเปนในการพัฒนา 
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณ       
ที่เทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลว  ใหเทศบาลประกาศใหบังคับ       
เปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป 

 เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป แลว ใหเทศบาล
ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตาม ขอ 299 เปนระยะเวลา ๓ ปในรอบถัดไป ทั้งน้ี         
ใหเปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลดวย 

 ขอ 309 ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามขอ 308 หาก ก.ท.จ. เห็นวาแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลยังไมเหมาะสม ใหเทศบาลดำเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลดังกลาว     
ตามความเห็นของ ก.ท.จ.  

 ขอ 310 ให ก.ท.จ. ตรวจสอบและกำกับดูแลใหเทศบาลดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ไดประกาศใชบังคับนี้ ทั้งนี้ เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณ เพื่อให
สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาขาราชการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวธีิคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๖ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

  เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลมวงยาย จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจาง เปนเครื ่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง           

ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลมวงยายมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลมวงยายมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 
๓) เพื ่อใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ          

วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท                       
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหพนักงานเทศบาลมีความรู ทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลมวงยาย  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั ้ง หรือตามที ่ผ ู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก                
   ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ             
  ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
  ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
  ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. 

และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการ
อื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 



๗ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  เทศบาลตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร          
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



๘ 
  

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
เทศบาลตำบลมวงยาย ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน ๗ ดาน           

โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป ดังน้ี 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

1. จัดใหมีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
2. รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

     3. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ  
     4. การสาธารณูปการ 
     5. จัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
     6. การควบคุมอาคาร 
     7. การดูแลที่สาธารณะ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

1. การสงัคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูพิการ 
     2. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
     3. ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 

4. การสงเสรมิการฝก และประกอบอาชีพของราษฎร 
5. การจัดใหมีและบำรงุรกัษาสถานที่พกัผอนหยอนใจ 
6. การสงเสรมิกีฬา 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
1. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
3. ใหมีเครือ่งใชในการดับเพลิง 
4. การรักษาความเปนสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรกัษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสินของราษฎร 
(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

1. การพาณิชยและการสงเสรมิการลงทุน 
2. การสงเสรมิการทองเที่ยว 
3. การผงัเมอืง 
4. การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 

        - การจัดการ การบำรงุรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม 
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 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 

- บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

     1. การจัดทำแผนพฒันาทองถ่ินของตนเอง 
2. การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรภีาพของประชาชน 
3. สงเสรมิการมสีวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถ่ิน 
4. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร   

ใหตามความจำเปนและสมควร 
5. การคุมครองดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
6. หาผลประโยชนจากทรัพยสินอันของเทศบาล 
7. กิจกรรมอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการ

ประกาศ  กำหนด 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลมวงยาย วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่ต อง

ดำเนินการ ดังน้ี 

(๑) ภารกิจหลัก  

  1)  รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
  2)  ใหมีและบำรงุทางบกและทางน้ำ 
  3)  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและทีส่าธารณะรวมทั้งการกำจัดมลูฝอย และสิง่ปฏิกลู 
  4)  ปองกันและระงับโรคติดตอ 
  6)  ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
  7)  สงเสรมิการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 
  8)  บำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  9)  การบริหารจัดการขยะ 

  10)  การแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน 
(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลมวงยายไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร ดังน้ี  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรูเรือ่งจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลมวงยาย ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหเทศบาลสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาล อันจะเปนประโยชน
การในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังน้ี 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลมวงยาย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล 
มวงยายได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาล ดังน้ี  

๑) มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลมวงยาย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และ
ขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลมวงยาย  

   ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
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๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 

๕) พนักงานเทศบาลยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป นการวิเคราะหป จจัยภายนอกเทศบาลตำบลมวงยาย               

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยายได  และเทศบาลสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดี       
มาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบรหิารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเน่ือง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปน         

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานของเทศบาล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลมวงยาย วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยายได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ดังน้ี 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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   2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ บรหิาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง คร ู
รวม

ทั้งสิ้น 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

กลาง 
(ที่มี/ที่วาง) 

ตน 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

กลาง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

สูง 
(ท่ีมี/ท่ี
วาง) 

ปก. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชก. 
(ท่ีมี/ท่ี
วาง) 

ชพ. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ปง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชง. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

อาวุโส 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ผดด.) 

ทั่วไป 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ผอ.
ศพด. 

(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

คศ.1 
(ท่ีมี/ท่ี
วาง) 

คศ.2 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

จำนวน 1/- 7/2 - - 2/2 5/- - 1/3 4/- - 14/4 6/- 1/2 -/4 6/- 2/- 49/17 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล (ฝายอำนวยการ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายอำนวยการ 

หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) 

 

1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
2. งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
3. งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

ในการพัฒนาทองถิ่น 

4. งานงบประมาณ 

1. งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
และโรคไมติดตอ 

2. งานคุมครองผูบริโภค 
3. งานสงเสริมสุขภาพ 
4. งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
5. งานหลักประกันสุขภาพ 
6. งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
7. งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 
8. งานส่ิงแวดลอม 
9. งานอนามัยส่ิงแวดลอม 

 

 

1. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. งานเทศกิจ 
3. งานรักษาความสงบเรียบรอย 
4. งานจราจร 
5. งานคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาต ิ   
    

1. งานสวัสดิการสังคม 
2. งานสังคมสงเคราะห 
3. งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
4. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5. งานสงเสริมการเกษตร        

 

   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 

 

 - นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 

 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

 

 

     - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

     - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

        

 

     - เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 

     - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

     - คนงานประจำรถขยะ 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล (ฝายบริหารงานทั่วไป) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวม
จำนวน 

3/- - - 2/- 3/- - - 2/- - 6/1 -/1 16/2 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ฝายบริหารงานทั่วไป 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) 

 

1. งานนิติการ 
2. งานการพาณิชย 
3. งานการเลือกตั้ง 

1. งานการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
 

1. งานกิจการสภาเทศบาล 
2. เลขานุการของนายกเทศมนตรี รอง

นายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และ
เลขานุการนายกเทศมนตรี 

3. งานประชาสัมพันธ 
4. งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. งานสงเสริมการทองเที่ยว 
6. งานธุรการ 
7. งานราชการทั่วไปของเทศบาล 

       - นิติกร (ปก./ชก.) 

 

   - นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 

     -  เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

     -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

     -  ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 

     -  พนักงานขับรถยนต 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังของกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวม
จำนวน 

2/- - - - 1/- - 1/1 1/- - 3/1 - 8/2 

1. งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ  
จัดจาง จัดหา 

2. งานทะเบยีนคุม  
3. งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ

และทรัพยสินตางๆ 
4. งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญา 

ทุกประเภท        

1. งานการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
2. งานการพัฒนารายได 
3. งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี  

คาธรรมเนียม  
4. งานธุรการ 
5. งานบริการขอมูล สถติ ชวยเหลือให

คำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน 
การคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพยสิน 

1. งานเก่ียวกับสถานะการเงิน 
การคลัง  

2. งานการจัดสรรเงินตางๆ  
3. งานทะเบยีนคุมเงินรายได 

และรายจายตางๆ 

4. งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
5. งานทำงบทดลองประจำเดือนและ

ประจำป 
6. งานการจายเงิน การรับเงิน 

7. งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน  

8. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท 

9. งานการจัดทำบญัชี  
10. งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  
11. งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 

เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ  
12. งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณ  
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ฝายบริหารงานคลัง 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   -  เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 

-  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   -  ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 

   

- เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

    - เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.) 

   - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
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รงสรางกรอบอัตรากำลังของกองชาง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวมจำนวน 2/- - - -/1 - - -/1 1/- - 3/2 1/- 7/4 
 

1. งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ 
2. งานออกแบบและเขียนแบบ 
3. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
4. งานสำรวจ  
5. งานประมาณราคา 
6. งานจัดทำราคากลาง 
7. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
8. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร 

สะพาน คลอง แหลงน้ำ 
9. งานตรวจสอบการกอสราง 
10. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและ 

ซอมบำรงุประจำป 

  
 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

10. งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคมุการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล 

11. งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 

12. งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล 
และยานพาหนะ   

13. งานธุรการ 
14. งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 

 

 

   

 

1. งานสาธารณูปโภค 
2. งานสวนสาธารณะ 
3. งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ 
4. งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวาง 

และไฟสัญญาณจราจร 

5. งานปรับปรุงภูมิทัศน 
6. งานเก่ียวกับการประปา 
7. งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
8. งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 

9. งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม     

 
-  นายชางโยธา (ปง./ชง.)  -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
-  ผูชวยนายชางไฟฟา  -  พนักงานขับรถยนต           -  คนงาน  

   

   

 

 

-  สถาปนิก (ปก./ชก.)    -  นายชางโยธา (ปง./ชง.)  

-  ผูชวยนายชางโยธา     - ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลังของกองการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง ครู 
รวมทั้งสิ้น 

(ท่ีมี/ท่ีวาง) ตน 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

กลาง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

สูง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ปก. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชก. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชพ. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ปง 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ชง. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

อาวุโส 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ภารกิจ 
(ผดด.) 

ทั่วไป 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

ผอ.ศพด. 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

คศ.1 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

คศ.2 
(ท่ีมี/ท่ีวาง) 

รวมจำนวน -/2 - - - 1/- - -/1 - - 2/- 6/1 - -/4 6/- 2/- 17/8 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

กองการศึกษา 

ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ฝายบริหารการศึกษา 

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา 

ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ

การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย 

3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4. งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ 

ใหคำแนะนำทางวิชาการ 

 

 

1. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  
ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดี

ของทองถิ่น 

2. งานการศาสนา 
3. งานการกีฬาและนันทนาการ 
4. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
       

1. งานธุรการ                     
2. งานพัสดุและทรัพยสิน 
3. งานการจายเงิน การรับเงิน  
4. งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  
5. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
6. งานการจัดทำบัญชี  
7. งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  
8. งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
9. งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  
10. งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ 
11. งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
12. งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป 
13. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา    14. งานทะเบียนคุม 

 

- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก* 

       - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

       - ครู 

       - ผูดูแลเด็ก 

 

 

 

      -  ผูชวยนักสันทนาการ 

หมายเหตุ : * ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะสรรหาผูดำรงตำแหนงไดก็ตอเมื่อไดรับการจัดสรรอัตรากำลัง 
                 และงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลวแตกรณี 

 



 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 
 
 

๑๘ 

โครงสรางกรอบอัตรากำลังของหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจาง รวมทั้งสิ้น 
ที่มี/ที่วาง ตน 

ที่มี/ที่วาง 
กลาง 

ที่มี/ที่วาง 
สูง 

ที่มี/ที่วาง 
ปก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชก. 

ที่มี/ที่วาง 
ชพ. 

ที่มี/ที่วาง 
ปง. 

ที่มี/ที่วาง 
ชง. 

ที่มี/ที่วาง 
อาวุโส 
ที่มี/ที่วาง 

ภารกิจ 
ที่มี/ที่วาง 

ทั่วไป 
ที่มี/ที่วาง 

รวมจำนวน -/- - - -/1 - -  - - - - -/1 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

1. งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 
2. งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ  

การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 

3. งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
4. งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล 
5. งานตรวจสอบ ติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม

นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
6. งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของ 

สวนราชการตางๆ 

7. งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 
8. งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
9. งานธุรการ 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 



๑๙ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 
 
 

 

2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลมวงยาย  

 เทศบาลตำบลมวงยายไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น 66 อัตรา ประกอบดวย  

  ตำแหนง  พนักงานเทศบาล    จำนวน  27 อัตรา  

  ตำแหนง   ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน   4  อัตรา  

  ตำแหนง   ครู      จำนวน    8 อัตรา  

  ตำแหนง  พนักงานจางตามภารกิจ   จำนวน  24 อัตรา  

  ตำแหนง  พนักงานจางทั่วไป    จำนวน    3 อัตรา  

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2567 - 2569 

เทศบาลตำบลมวงยาย  อำเภอเวียงแกน  จังหวัดเชียงราย 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 

ฝายอำนวยการ                 

หัวหนาฝายอำนวยการ 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน )                 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

ฝายบริหารงานท่ัวไป                 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   



 ๒๐ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

พนักงานขับรถยนต (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนสวน (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผูมีทักษะ) 2 2 2 2 - - - วางเดิม 10 
มี.ค.64 

(1 ตำแหนง)                 

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - วางเดิม1ต.ค.65 

กองคลัง (04)                 

ผูอำนวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน )                 

ฝายบริหารงานคลัง                 

 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 17 
พ.ค. 65 

เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 
ธ.ค.62 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

กองชาง (05)                 

ผูอำนวยการกองชาง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )                 

ฝายแบบแผนและกอสราง                 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานชาง ระดับตน )                 
สถาปนิก (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม

ตามโครงสราง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  



 ๒๑ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

17 ม.ค. 65 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

1 ก.ค. 65 

ผูชวยนายชางโยธา (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางเขียนแบบ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางไฟฟา (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

8 มี.ค. 66 

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

                  

กองการศึกษา (07)                 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม1ต.ค.53 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน )               รอการสรรหา 
จาก ก.ท.  

ฝายบริหารการศึกษา                 
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 มี.ค. 65 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ) 
       

รอการสรรหา 
จาก ก.ท. 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม

ตามโครงสราง 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยนักสันทนาการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ผูมีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -   

ศพด.บานไทยสมบูรณ                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
 

 



 ๒๒ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลังที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะ 
เวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

อัตรา 
กำลัง
เดิม 
  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศพด.บานหลู                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
  1 1 1 1 - - -   

ศพด.เทศบาลตำบลมวงยาย                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ศพด.บานไทยสามัคคี                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.1) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

1 ก.ค. 66 

หนวยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

1 ก.พ. 66 

รวมท้ังส้ิน 60 66 66 66 +6 0 0   

 

หมายเหตุ : ** กำหนดเพ่ิมตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มี.ค.

2566 ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยจะสรรหาผูดำรงตำแหนงไดก็ตอเมื่อไดรับ

การจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

แลวแตกรณี 

 
 
 
 



 ๒๓ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล
มวงยายที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล เพื่อเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะชวยใหเทศบาลวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลตอเทศบาล ดังน้ี 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 12 8 - 20 
พนักงานครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
- - - 7 1 - 8 

พนักงานจาง 3 - 4 14 - - 21 
รวม 3 - 4 33 9 - 49 

คิดเปนรอยละ 6.12 - 8.16 67.35 18.37 - 100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานเทศบาลตำบลมวงยายที่มีผลตอการบรหิารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะ
นำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นิติกร 
๔) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานสาธารสุข 
๓) เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6) นายชางโยธา 
 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๔ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 

คำอธิบาย : เทศบาลตำบลมวงยาย ไดวิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตาม
ประเภทตำแหนงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลและชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนเทศบาล โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควร
ไดร ับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที ่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผู ถ ายทอดความรู 
ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง   

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉล่ีย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 57.00 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  -  5 1 1 - 7 44.86 
วิชาการ - - 2 - 4 1 - - 7 40.14 
ทั่วไป - - 3 1 - - 1 - 5 36.60 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  -  -  -  1 5 2 - 8 47.12 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  -  -  
พนักงานจาง - 2 5 2 2 4 3 3 21 42.38 

รวม - 2 8 3 12 9 5 4 49 44.68 
คิดเปนรอยละ - 4.08 16.33 6.12 24.49 18.37 10.20 8.16 100 - 

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

การวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของเทศบาล ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพฒันา
บุคลากรของเทศบาล 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

๗ นิติกร - - - - 

๘ นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

๙ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๑๐ นักวิชาการเงินและบญัชี - - - - 

11 นักวิชาการศึกษา     



 ๒๕ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 เจาพนักงานธุรการ - - - - 

14 เจาพนักงานสาธารสุข - - - - 

15 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

16 เจาพนักงานพสัดุ - - - - 

17 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 

18 นายชางโยธา - - - - 

รวม - - - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย  ไดพิจารณาและ        

ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจาง

ตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทัง้ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

คำอธิบาย: ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนด
เปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยาย จำนวน 66 อัตรา ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล จำนวน 27 อัตรา พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 8 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ 

จำนวน 24 อัตรา และพนักงานจางทั่วไป จำนวน 3 อัตรา หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล           

ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมวงยายที ่ไดเขารับการพัฒนา           

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน        

ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

เทศบาลตำบลมวงยาย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน
ของเทศบาลตำบลมวงยาย ดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย         
ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร        
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัต ิเพื ่อเป นพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
เทศบาลใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย 

เทศบาลตำบลมวงยาย กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย ดังน้ี 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบ ัต ิหนาที ่ราชการ           
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ        
ในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาล           

ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในเทศบาล 
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี ทำใหเทศบาลตำบลมวงยาย          
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื ่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ  โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในเทศบาล หรือปร ับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญของแตละบุคคล                  
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ทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปน             
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลง 
ที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับ            
การเรียนรูในสิ่งใหม ๆ  สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และเทศบาล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุม         
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคติ (Attitude) ที ่ช วยในการปฏิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว                    
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ         
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่
ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัต ิงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เก ิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ  ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธกีาร
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบ ัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จ ังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย 

เทศบาลตำบลมวงยาย กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย ดังน้ี 
(1) ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั ่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 



 ๓๐ 
 

  เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผู นำองคกร ทักษะเฉพาะดาน            
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน              
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 

เทศบาลตำบลมวงยาย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
เพื่อใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด  โดยมีหนาที่ดำเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการ         
แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลมวงยาย วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลมวงยาย โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน             

เพื่อสงเสริมใหพนักงานเทศบาลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ดังน้ี 

ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 

หมายเหตุ ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

1 นายวิวรรธน  ชยับำรุง ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต - - - +1   

    (นักบริหารงานทองถิ่น)   (การปกครองทองถิ่น)           

  สำนักปลัดเทศบาล                 

2 นางสาวสุวาพิชญ  บุญยวง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล ตน วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต - +1 - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (ธุรกิจเกษตร)           

  ฝายอำนวยการ                 

3 
จาเอกอัศนียวุธ  ปญญารัชต
โสภณ หัวหนาฝายอำนวยการ ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  - +1 - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (บริหารรัฐกิจ)           

4 จ.ส.อ.ไพรสัณฑ  ยาละ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต - - - +1   

        (รัฐศาสตร)           

5 นางสาวรัตติกาล  แสนกา นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต - - +1 -   

        (ภาษาอังกฤษธุรกิจ)           

6 นายวัชรพงษ  วรพัฒน 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ชก. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต - +1 - -   

        (การปกครองทองถิ่น)           

7 นางสาวพรหทัย  เทพไหว เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตร- หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข - - -   

        มหาบัณฑิต           
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ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 

หมายเหตุ ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

  ฝายบริหารงานทั่วไป                 

8 นางสาวศิริยุพา   ชัยราช หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน รัฐศาสตรบัณฑิต - +1 - -   

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (รัฐศาสตร)           

9 นางรุจิรดา  วรรณพรม นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต - - +1 -   

                    

10 นายวราวัชร  จันทรตะกุล นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนิติกร - - -   

                    

11 นางสาวปยาภรณ จันทฤทธิ ์ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจ - +1 - -   

        (การเลขานุการ)           

  กองคลัง                 

12 นางอรทัย  ยาละ ผูอำนวยการกองคลัง ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - - - +1   

    (นักบริหารงานการคลัง)   (การจัดการทั่วไป)           

  ฝายบริหารงานคลัง                 

13 นางยุภาพร  ทาแกว หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต - - +1 -   

    (นักบริหารงานการคลัง)               

14 นางสาวประกายทิพย  ไชยชมภู นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - - -   

                    

15 นางสาวอัจฉราภรณ  ขันทะ เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต - +1 - -   

                    

16 นางกริยา  อินเปยง เจาพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต - +1 - -   
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ที่ ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 

หมายเหตุ ตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 

  กองชาง                 

17 นายสุริยา  การินทร ผูอำนวยการกองชาง ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต - +1 - -   

    (นักบริหารงานชาง)   (การจัดการงานกอสราง)           

  ฝายแบบแผนและกอสราง                 

18 นายมนตรี  อาจหาญ 
หัวหนาฝายแบบแผนและ
กอสราง ตน วิศวกรรมศาสตร- หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -   

    (นักบริหารงานชาง)   มหาบัณฑิต           

19 นายธรรมศักดิ์  เรือนมูล นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต หลักสูตรนายชางโยธา - - -   

        (การจัดการงานกอสราง)           

  กองการศึกษา                 

  ฝายบริหารการศึกษา                 

20 นางสาวณัฐกานต  วงศใหญ นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -   

                    

รวม 8 3 3  
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ความตองการฝกอบรมรายบุคคล 

 

ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

1 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567   
2 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ความรูเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจาง การ
เบิกจาย  การจัดงาน 

3 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ระเบียบเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจาง/วัสดุ/การ
จัดงาน 

4 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2568   

5 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2567   

6 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานชาง - หลักสูตรนักบริหารงานชาง 2567   

7 ชาย ปริญญาโท นักบรหิารงานชาง หลักสูตรนักบริหารงานชาง - -   

8 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 2567   

9 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานธุรการ - หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 2567   

10 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานพสัดุ - หลักสูตรเจาพนักงานพสัดุ 2567   
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ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

11 หญิง ปริญญาโท เจาพนักงานสาธารณสุข หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

- - 
ดานสาธารณสุข
สำหรับผูสงูอายุทีม่ี
ภาวะพึ่งพิง(Long 
Term Care) 

12 ชาย ปริญญาตร ี นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

2567   

13 ชาย ปริญญาตร ี นักวิเคราะหนโยบายและแผน - หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

2567   

14 หญิง ปริญญาตร ี นักพัฒนาชุมชน - หลักสูตรนักพฒันาชุมชน 2568   

15 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี - -   

16 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการศึกษา - - - การเงินบญัชี / บริหาร 

17 หญิง ปริญญาตร ี นักทรัพยากรบุคคล - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล -   

18 ชาย ปริญญาตร ี นายชางโยธา หลักสูตรนายชางโยธา - -   

19 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทองถ่ิน - หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน -   
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ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

20 ชาย ปริญญาตร ี นิติกร หลักสูตรนิติกร - 

- 

การดำเนินการทาง
วินัยและการ
ดำเนินการทางละเมิด
และคดีปกครอง 

21 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - 

- 
หลักสูตรการสื่อสารกบั
บุคคลภายนอก 

22 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

23 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - การบริหารงาน 

24 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

25 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

26 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

27 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

28 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

29 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

30 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
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ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

31 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

32 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
33 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

34 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
35 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - ระเบียบการทำงาน 

และการทำงานเปนทมี 

36 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

37 หญิง ปริญญาโท ครู - - -   

38 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

39 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   
40 หญิง ปริญญาตร ี คร ู - - - กฎหมายและการ

ทำงานเปนทีม 

41 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

42 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - คุณธรรมจริยธรรม 

43 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

44 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - การทำงานเปนทีม 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“บุคลากรมีประสิทธิภาพ  สำนึกดี  บรรลุเปาหมายหนวยงาน " 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจากการปฏิบัติงาน  

2. สงเสริมใหบคุลากรมีจิตสำนึก มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. สงเสริมใหบุคลากรทราบและรวมใจมุงสูเปาหมายของหนวยงาน 

 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาล 

๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก
พนักงานเทศบาล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

โครงการฝ กอบรมหล ักส ูต ร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน  

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

8 3 3 24๐,000 

 

90,000 

 

9๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

รวม 8 3 3 24๐,000 90,000 9๐,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  และ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการพัฒนาบุคลากร บุคลากรของเทศบาลการ

เขารวมโครงการไมต่ำกวา

รอยละ 80 

60 60 60 50,000 50,000 50,000 การฝกอบรม เทศบาลตำบลมวง

ยาย 

รวม 60 60 60 50,000 50,000 50,000   
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรม

จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รับการอบรม (รอยละ ๘๐)  

60 60 60 10,000 10,000 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบล

มวงยาย 

 ๒) โครงการยกยองชมเชยฯ บุคลากรที ่ ได ร ับการยก

ย  อ ง ชม เ ชย  พน ั ก ง าน

เทศบาล 1 คน พนักงาน

จาง 1 คน 

2 2 2 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล

มวงยาย 

 3) กิจกรรมประกาศ

เจตนารมณตอตานการ

ทุจริต และปองกัน

ผลประโยชนทับซอน 

รอยละบุคลากรที่เขารวม

กิจกรรม (รอยละ ๘๐) 

60 60 60 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบล

มวงยาย 

2) บุคลากรมีความ

รวมมือรวมใจกัน 

สามัคคีกัน มุงสู

เปาหมายของ

หนวยงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

1) โครงการกีฬา 

สัมพันธระหวาง อปท.ฯ 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมโครงการ(รอยละ ๘๐)  

60 

 

60 60 10,000 10,000 10,000  1) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบล

มวงยาย 

๒) กิจกรรม 5 ส. เพื่อ 

คณุภาพชีวิตในการทำงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๘๐)  

60 

 

60 60 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล

มวงยาย 

รวม 60 60 60 20,000 20,000 20,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลมวงยาย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพือ่กาวไปสูความเปนมอือาชีพ 1 1 1 24๐,๐๐๐ 240,๐๐๐ 240,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
1 1 1 50,000 50,000 50,000 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและ 
องคกรแหงการเรียนรู 

 

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสขุในองคกร 

5 5 5 20,000 20,000 20,000  

รวม 7 7 7 310,000 310,000 310,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมหีนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลมวงยาย รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบงัคับบญัชาทกุ
ระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลมวงยาย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผล
ตอนายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย ทราบ 

ให นายกเทศมนตรีตำบลมวงยายแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลมวงยาย     เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานเทศบาลที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน   เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีตำบลมวงยายเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 30 วัน 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานเทศบาลตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ                   

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที ่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

7. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยาย สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจน

แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให         

การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน

อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ  ใหสอดคลองกับนโยบายการ

ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 





บันทึกขอความ 
สวนราชการ   สำนักปลัดฯ เทศบาลตำบลมวงยาย โทร 053-608000                 
ท่ี     55601/ วันท่ี         กรกฎาคม 2566          
เร่ือง  การสำรวจความตองการฝกอบรม  

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลมวงยาย 

  เร่ืองเดิม 
  ดวยงานการเจาหนาที่ไดสำรวจความตองการฝกอบรมเพื่อประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  ใหสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของไดอยางถูกตอง 
   

  ขอเท็จจริง 
  จำนวนบุคลากรเทศบาลตำบลมวงยาย มีจำนวนทั้งสิ ้น 49 คน ประกอบดวย พนักงาน
เทศบาล จำนวน 21 คน พนักงานครูเทศบาล จำนวน 8 คน พนักงานจางเทศบาล จำนวน 20 คน มีผูตอบ
แบบสำรวจทั้งสิ้น 44 คน รายละเอียดตามผลการสำรวจความตองการฝกอบรมแนบทาย 

  ขอระเบียบกฎหมาย 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื ่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 และ  

  ขอพิจารณา 
  เพื่อใหการพฒันาบุคลากรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงรายงานผลการสำรวจความ

ตองการฝกอบรมเพือ่ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

รายละเอียดตามสรปุผลการสำรวจฯ ที่แนบมาพรอมน้ี   

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 

(นางรจุิรดา   วรรณพรม) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลการสำรวจความตองการฝกอบรมเพ่ือประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลมวงยาย อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

  จากการสำรวจความตองการฝกอบรมเพื ่อประกอบการจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 ของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  จำนวนทั้งสิ้น 49 คน  มีผูตอบแบบ
สำรวจ จำนวน 44 คน สรุปไดดังน้ี 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ประเภท 
จำนวนผูตอบ

แบบสอบถาม (คน) 
รอยละ 

เพศ ชาย 18 40.9 
 หญงิ 26 59.1 
 รวม 44 100 
ระดับการศึกษา ต่ำกวาปริญญาตรี 7 15.9 
 ปริญญาตรี 28 63.6 
 ปริญญาโท 9 20.5 
 สูงกวาปริญญาโท - - 
 รวม 44 100 
ตำแหนงงาน พนักงานเทศบาล 28 63.6 
 พนักงานจาง 16 36.4 
 รวม 44 100 
การฝกอบรม เคยผานการฝกอบรมตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
8 38.1 

 ไมเคยผานการฝกอบรมตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

13 61.9 

 รวม 44 100 
 

  ผูตอบแบบสอบถาม รวมทั้งสิ้น 44 คน ประกอบดวย เพศชาย 18 คน หญิง 26 คน มี
การศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรี 7 คน ปริญญาตรี 28 คน และปริญญาโท จำนวน 9 คน  เปนพนักงาน
เทศบาล จำนวน 28 คน และพนักงานจางเทศบาล จำนวน 16 คน  เคยผานการฝกอบรมตามมาตรฐานหนด
ตำแหนง 8 คน และไมเคยผานการฝกอบรมตามมาตรฐานหนดตำแหนง 20 คน 

 

 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 2 ปญหาในการปฏิบัติงานและความตองการในการฝกอบรม 

 - ปญหาที่พบในการปฏิบัติงานแตละดาน 

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน 

ระดับ 

คาเฉล่ีย 
นอย
ท่ีสุด 
1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ท่ีสุด 
5 

ความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายหลักเกณฑ 3 11 22 6 2 2.84 

ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 6 11 15 10 2 2.80 

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 5 14 13 9 3 2.80 

การทำงานเปนทีม / การทำงานรวมกัน 5 8 20 7 4 2.93 

ธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 7 10 16 6 5 2.82 

  จากการสำรวจปญหาในการปฏิบัติงานและความตองการในการฝกอบรม พบวา ผูตอบแบบ
สำรวจสวนใหญมีปญหาในการปฏิบัติงานการทำงานเปนทีม / การทำงานรวมกัน มากที่สุด เฉลี ่ย 2.93  
รองลงมาคือความรูเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหลักเกณฑ เฉลี่ย 2.84 และธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เฉลี่ย 2.83 ตามลำดับ 

 - ความตองการพัฒนาในแตละหลักสูตร 

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน 

ระดับ 

คาเฉล่ีย 
นอย
ท่ีสุด 
1 

นอย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ท่ีสุด 
5 

หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง 0 3 9 25 7 3.82 

ความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย 0 3 15 21 5 3.64 

หลักสูตรดานการบริหาร 1 4 9 21 9 3.75 

หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 0 9 8 21 6 3.55 

หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับการทำงานเปนทีม 0 4 15 17 8 3.66 

  จากการสำรวจความตองการพัฒนาในแตละหลักสูตร พบวา ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญ          
มีความตองการฝกอบรมหลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง มากที ่สุด เฉลี ่ย 3.82  
รองลงมาคือหลักสูตรดานการบริหาร เฉลี่ย 3.75 และหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับการทำงานเปนทีมเฉลี่ย 3.66 
ตามลำดับ 

สวนท่ี 3 หลักสูตรฝกอบรมเฉพาะตำแหนง 

 1) การฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

การฝกอบรม จำนวน (คน) รอยละ 

เคยฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 8 38.1 

ไมเคยฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 13 61.9 

  

 



 

2) ความตองการฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน 

หลักสูตร ปงบประมาณท่ีตองการอบรม จำนวน(คน) 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 3 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2568 1 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 2567 1 

หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2567 1 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 2568 1 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 2568 1 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 2568 1 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 2567 1 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 2567 1 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 2567 1 

 3) หลักสูตรที่มีความตองการฝกอบรมเพิ่มเติม 

- หลักสูตรการสื่อสารกับบุคคลภายนอก 
- ความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจาย  การจัดงาน 
- การบริหารงาน 
- นักบริหารงานทั่วไป 
- การดำเนินการทางวินัยและการดำเนินการทางละเมิดและคดีปกครอง 
- กฎหมายและการทำงานเปนทีม 
- ดานสาธารณสุขสำหรับผูสูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง(Long Term Care) 
- คุณธรรมจรยิธรรม 
- การเงินบัญชี / บริหาร 
- ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง/วัสดุ/การจัดงาน 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ระเบียบ การทำงาน และการทำงานเปนทีม 
- การเงิน บัญชี การบริหารงานสถานศึกษา 

อภิปรายผล/ขอเสนอแนะ 

  จากผลการวิเคราะหครั้งน้ีจะเปนขอมูลสำคัญในการนำผลการวิเคราะหไปประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ซึ่งทำใหทราบวา ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญมี
ปญหาในการปฏิบัติงานดาน การทำงานเปนทีม / การทำงานรวมกัน มากที่สุด รองลงมาคือความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายหลักเกณฑ  และธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานตามลำดับ  และผูตอบแบบ
สำรวจมีความตองการฝกอบรมหลกัสตูรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง มากที่สุด รองลงมาคือ 
หลักสูตรดานการบริหาร  และหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับการทำงานเปนทีม ตามลำดับ  จึงควรวางแผนฝกอบรม



ใหสอดความกับปญหาและความตองการของบุคลากรของเทศบาลตำบลมวงยายตอไป เพื่อใหเกิดประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอเทศบาลตำบลมวงยาย 

  ดานหลักสูตรฝกอบรม พบวา มีผูผานการฝกอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน รอยละ 38.1 และมีความตองการจะฝกอบรมในปงบประมาณ พ.ศ.2567 
จำนวน 6 ตำแหนง และ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 4 ตำแหนง จึงควรตั้งงบประมาณสำหรับการ
ฝกอบรมตอไป  สำหรับหลักสูตรที่ตองการพัฒนาเพิ่มเติม  ควรจัดใหมีโครงการอบรมหรือสงไปอบรมกับ
หนวยงานภายนอกตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลการสำรวจความตองการฝกอบรมผานเว็บไซต 

 

 
 

 
 

 
 



 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



ตารางแสดงผลการสำรวจความตองการฝกอบรมผานเว็บไซต 

 

ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

1 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567   
2 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ความรูเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจาง การ
เบิกจาย  การจัดงาน 

3 หญิง ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทั่วไป - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 2567 ระเบียบเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจาง/วัสดุ/การ
จัดงาน 

4 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2568   

5 หญิง ปริญญาโท นักบรหิารงานคลัง - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 2567   

6 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานชาง - หลักสูตรนักบริหารงานชาง 2567   

7 ชาย ปริญญาโท นักบรหิารงานชาง หลักสูตรนักบริหารงานชาง - -   

8 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานการเงินและบัญชี - หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 2567   

9 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานธุรการ - หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 2567   

10 หญิง ปริญญาตร ี เจาพนักงานพสัดุ - หลักสูตรเจาพนักงานพสัดุ 2567   



ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

11 หญิง ปริญญาโท เจาพนักงานสาธารณสุข หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

- - 
ดานสาธารณสุข
สำหรับผูสงูอายุทีม่ี
ภาวะพึ่งพิง(Long 
Term Care) 

12 ชาย ปริญญาตร ี นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

2567   

13 ชาย ปริญญาตร ี นักวิเคราะหนโยบายและแผน - หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

2567   

14 หญิง ปริญญาตร ี นักพัฒนาชุมชน - หลักสูตรนักพฒันาชุมชน 2568   

15 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี - -   

16 หญิง ปริญญาโท นักวิชาการศึกษา - - - การเงินบญัชี / บริหาร 

17 หญิง ปริญญาตร ี นักทรัพยากรบุคคล - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล -   

18 ชาย ปริญญาตร ี นายชางโยธา หลักสูตรนายชางโยธา - -   

19 ชาย ปริญญาตร ี นักบรหิารงานทองถ่ิน - หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน -   



ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

20 ชาย ปริญญาตร ี นิติกร หลักสูตรนิติกร - 

- 

การดำเนินการทาง
วินัยและการ
ดำเนินการทางละเมิด
และคดีปกครอง 

21 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - 

- 
หลักสูตรการสื่อสารกบั
บุคคลภายนอก 

22 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

23 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - การบริหารงาน 

24 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

25 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

26 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

27 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

28 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

29 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

30 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   



ท่ี เพศ การศึกษา ตำแหนงงาน 

หลักสูตรตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหนง ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  
ท่ีเคยผานการอบรม 

หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงท่ีตองการฝกอบรม 

ปงบประมาณท่ี
ตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีตองการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติม 

31 หญิง ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

32 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
33 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

34 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   
35 ชาย ปริญญาตร ี พนักงานจาง - - - ระเบียบการทำงาน 

และการทำงานเปนทมี 

36 ชาย ต่ำกวาปริญญาตร ี พนักงานจาง - - -   

37 หญิง ปริญญาโท ครู - - -   

38 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

39 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   
40 หญิง ปริญญาตร ี คร ู - - - กฎหมายและการ

ทำงานเปนทีม 

41 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

42 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - คุณธรรมจริยธรรม 

43 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - -   

44 หญิง ปริญญาตร ี ครู - - - การทำงานเปนทีม 
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